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DELIBERAZIONE N. A &. DEL .20 . HaGGu= %027

INTEGRAZIONE DELLA DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 18
GENNAIO 2022, N. 6

Ufficio Proponente: Affari generali e gestione del personale

L’estensore dell’atto "
Dott.ssa Cristina Capraro Fitig . LB e s covemnanss addi’?.'.ff‘f.?f?.?.?

Il Responsabile del Procedimento sotto riportato, a seguito dell’istruttoria, con la sottoscrizione del presente atto
attesta che lo stesso & legittimo nella forma e nella sostanza.

Il Responsabile del Procedimento
Dott.ssa Cristina Capraro

Parere dell’ Ufficio Bilancio che attesta che i costi sono da imputare ai seguenti Conti del Bilancio:

o FAVOREVOLE da imputare al Conto ........... del Bilancio
o NON FAVOREVOLE
¥v" Non comporta impegno di spesa

Parere del Direttore dell’ Azienda in ordine alla regolarita del presente atto secondo la normativa vigente
v" FAVOREVOLE

o NON FAVOREVOLE (per le motivazioni riportate in allegato al presente atto)

=LA Fwaddvﬁm. 2022

Il Direttore
Dott.ssa Roberta Gaeta Firma &

1/4
Deliberazione n46/2022



oy

>
ISTITUTI RIUNITI AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA

D.G.R. 11/02/2020 n. 38
00161 ROMA - Via Giuseppe Antonio Guattani, 17

ESTRATTO
DAL VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il giorno ... del mese di maggio dell’anno 2022, si riunisce il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda
nominato con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00139 del 10 agosto 2020, pubblicato sul
BURL n. 101 del 13 agosto 2020, e con successivo Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00205
del 7 dicembre 2020, pubblicato sul BURL n. 149 del 09 dicembre 2020, cosi composto:

Assente

Presente |
MARIO MARAZZITI Presidente | X
| ROSANGELA BOZZA Consiéliere - X
SABRINA DI MAR.CO Consigliéﬁ | | X

Assistito dal Direttore, dott.ssa Roberta Gaeta, ha adottato la seguente:

DELIBERAZIONE N. 16 DEL 20 MAGGIO 2022

INTEGRAZIONE DELLA DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 18
GENNAIO 2022, N. 6

VISTA la Legge Regionale del Lazio 22 febbraio 2019, n. 2, recante “Riordino delle istituzioni pubbliche

di assistenza e beneficenza (IPAB) e disciplina delle aziende pubbliche di servizi alla persona (ASP)”;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale del Lazio 11 febbraio 2020, n. 38, pubblicata sul BURL
dell’18 febbraio 2020, n. 14, recante “Trasformazione dell'lstituzione Pubblica di Assistenza e
Beneficenza Istituti Riuniti di Assistenza Sociale Roma Capitale (IRAS) nell'Azienda di Servizi alla

Persona (ASP) denominata "I.LR.ASP — Istituti Riuniti Azienda di Servizi alla Persona" con sede in Roma
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e approvazione del relativo Statuto ai sensi della legge regionale 22 febbraio 2019, n. 2 e dell'articolo 3

del regolamento regionale 9 agosto 2019, n. 177;

VISTO lo statuto dell’L.LR.ASP, approvato con Deliberazione della Giunta Regionale del Lazio 11 febbraio

2020, n. 38, e successive modifiche;

VISTO il Decreto del Presidente della Regione Lazio del 10 agosto 2020, n. T00139, pubblicato sul BURL
13 agosto 2020, n. 101, recante “Azienda di Servizi alla Persona (ASP) ".R.ASP - Istituti Riuniti Azienda

di Servizi alla Persona". Nomina del Consiglio di Amministrazione”,;

VISTO il Decreto del Presidente della Regione Lazio del 7 dicembre 2020, n. T00205, notificato
all’LLR.ASP con nota della Direzione Regionale per I’Inclusione Sociale prot. n. 1070252 del 09 dicembre
2020, con il quale, ad integrazione del Decreto del Presidente della Regione Lazio del 10 agosto 2020, n.
T00139, la sig.ra Sabrina Di Marco ¢ stata nominata Consigliere di Amministrazione del’LR.ASP di
designazione di Roma Capitale e disposto che il Consiglio di Amministrazione duri in carica 5 (cinque)
anni decorrenti dalla data di adozione del citato decreto del Presidente della Regione Lazio del 10 agosto
2020, n. T00139, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 7, comma 2 della Legge Regionale del Lazio
n. 2/2019 e dall’articolo 8, comma 2, dello statuto dell’I.R.ASP;

VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione 15 febbraio 2021, n. 8, con cui ¢ stata nominata

la dott.ssa Roberta Gaeta quale Direttore degli I.R.ASP;

PREMESSO che con Deliberazione 18 gennaio 2022, n. 6, per le motivazioni in essa contenute che si
richiamano integralmente nel presente atto, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Bilancio

economico annuale e pluriennale di previsione per il triennio 2022-2024;

PRESO ATTO che la Regione Lazio - Direzione regionale per I'Inclusione Sociale - Area Affari Generali,
Rapporti con le Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona (ASP) e le Istituzioni di Assistenza e
Beneficenza (IPAB), con propria nota prot. n. U.0315344 del 30 marzo 2022, ha richiesto un’integrazione
alla Deliberazione 6/2022, attinente, nello specifico, alla relazione accompagnatoria allegata alla

Deliberazione in oggetto;

CONSTATATO che occorre pertanto provvedere ad integrare la Deliberazione 6/2022 in ordine alle

osservazioni formulate dai competenti Uffici regionali;
SU PROPOSTA dell’Ufficio Affari generali e gestione del personale;
VISTA la Legge 22 giugno 2019, n. 2;

VISTO il Regolamento Regionale 9 agosto 2019 n. 17 e s.m.i;
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VISTO il Regolamento Regionale 21 novembre 2019, n. 21;

VISTO il Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33 e s.m.i;

VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241,

VISTO il CCNL Funzioni Locali;

SENTITO il parere favorevole reso dal Direttore sulla regolarita amministrativa dell’atto;

per i motivi esposti in narrativa e con il seguente voto;

- Favorevole = Contrario Astenuto
MARIO MARAZZITI X
' ROSANGELA BOZZA ‘ X
| SABRINA DI MARCO | X
DELIBERA

1- di recepire le prescrizioni di cui alla nota della Regione Lazio prot. n. U.0315344 del 30 marzo
2022;

2- di allegare, al presente atto, la relazione accompagnatoria integrata secondo le osservazioni
formulate dai competenti Uffici regionali (Allegato A);

3- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento nella sezione “Amministrazione
Trasparente” del sito dell’ ASP;

4- di trasmettere il presente provvedimento alla Direzione regionale per 1’Inclusione Sociale per gli

adempimenti di competenza.

[l Presidente F.to Mario Marazziti
Il Consigliere F.to Rosangela Bozza

Il Consigliere F.to Sabrina Di Marco

¥ |
/ ]

Il Direttore

/ olerta Gaet

Copia conforme all’originale sara pubblicata per conoscenza all’Albo dell’Azienda nella giornata del
sl 0 S B

Ry ~ Il Direttore

r=f QQOI erta t?%
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RELAZIONE AL BILANCIO ECONOMICO PREVISIONALE
TRIENNALE 2022-2024 E ANNUALE 2022

(ALLEGATO A alla Deliberazione del Consiglio di Amministrazione 20 maggio 2022 n. Ade )

L’Azienda pubblica di Servizi alla Persona denominata I.R.ASP (Istituti Riuniti Azienda di Servizi
alla Persona) € un ente pubblico non economico senza finalita di lucro, dotato di autonomia statutaria,
regolamentare, patrimoniale, finanziaria, contabile, gestionale e tecnica, costituitosi per effetto del D.G.R. del
11/02/2020, n.38, pubblicato sul BURL n. 14 del 18/02/2020.

L’I.R.ASP trae le sue origini dalla fusione delle seguenti ex IL.PP.A.B.in Istituti Riuniti di Assistenza Sociale

“Roma Capitale”, approvata con D.G.R. n. 527 del 2 novembre 2012:
Asilo della Patria

Durante la Prima Guerra Mondiale, il Comitato Romano di Organizzazione Civile, presieduto dal Pro
Sindaco del Comune di Roma Senatore Adolfo Apolloni, decise, per aiutare ed alleviare situazioni
particolarmente disagiate di figlioli di molti soldati partiti per il fronte, di dare vita ad una struttura chiamata
Asilo della Patria, per accogliere, nutrire, educare ed istruire minori in stato di particolare bisogno, figli di
molti soldati lontani per difendere la Patria. Finita la guerra, viste le gravi situazioni famigliari di molti
minori per la morte di uno od entrambi i genitori a causa della guerra e della epidemia di spagnola, venne
deciso di consolidare I'Asilo della Patria, che nel 1920 venne eretto in Ente Morale affinché continuasse —
quale IPAB (Istituzione Pubblica di Assistenza e Beneficenza) — a svolgere l'attivita istituzionale, di assistenza

pubblica a minori riconosciuti dalle autorita socio-sanitarie in stato di bisogno socio-economico-familiare.
Conservatorio di Santa Eufemia

Il Conservatorio di Santa Eufemia istituito in Roma sotto il nome delle “Zitelle Sperse” da due parroci
della Citta, Don Giovanni Battista Bellobono e Don Paolo Ciccio nell’anno 1585 ed ampliato in seguito ad
elargizioni e lasciti di benefattori, ha per iscopo di accogliere, qualora ne abbia i mezzi disponibili, le
fanciulle povere, anche non legittime, orfane, di onesta vita e prive di appoggio, ricoverarle, mantenerle,

educarle, istruirle e renderle atte all 'esercizio di una professione conveniente alla loro educazione.



Conservatorio di Santa Caterina della Rosa.

Il Conservatorio Santa Caterina della Rosa fu fondato tra il gennaio 1560 e il dicembre 1564, in
concomitanza con la riedificazione della Chiesa di Santa Caterina dei Funari ad opera del Cardinal Federico
Cesi. Come si legge nella Bolla di Pio 1V, il Conservatorio era destinato a "zitelle figliole per lo pili di
cortigiane o di donne di mala vita e persone di estrema poverta, le quali o per la poca cura dé ‘.-’om partenti
o per l'angustie della poverta, o per lo malo esempio domestico delle loro madri impure, facilmente poteva
scapitare dell'onesta". Scopo del Conservatorio era, dunque, eliminare la prostituzione tra le ragazze romane
in eta compresa fra i dieci e i dodici anni; nella Roma cinquecentesca la prostituzione era diventata, infatli,
un fenomeno dilagante. L'assegnazione della Chiesa al Conservatorio avvenne ad opera di Paolo IV e dipese
dal fatto che Santa Caterina era Patrona delle donne giovani e nubili. In realta il Conservatorio deriva dalla
"Compagnia delle Vergini Miserabili" fondata da Sant'Ignazio di Loyola tra la fine del 1538 e i primi mesi
del 1541, periodo in cui visse nei pressi della Chiesa di Santa Caterina dei Funari, ¢ approvata da Paolo Il

con Bolla papale nel 1543.

Alla fusione dei menzionati tre Istituti, I'LLR.AS, cui LR.ASP é subentrato, aveva istituito la propria
sede legale in Roma, Via Giuseppe Antonio Guattani, n. 17, assumendo quale proprio simbolo I’antica effigie,
raffigurante la ruota del martirio di Santa Caterina della Rosa, collocata presso I’omonima chiesa di proprieta
dell’Istituzione, anche nota come Santa Caterina de’ Funari, adiacente a via Michelangelo Caetani n. 9.
All’atto di fusione, al fine di valorizzare i compendi storici-monumentali denominati “Chiesa di Santa Caterina
della Rosa” e “Cripta di Santa Martina “e promuovere la fruizione dei beni artistici e storici di proprieta
dell’TPAB, concorrendo al mantenimento di una memoria condivisa sul ruolo delle Istituzioni Pubbliche di
Assistenza e Beneficenza nella Citta di Roma, gli stessi, pure annoverati nel patrimonio indisponibile
dell’Ente, erano stati destinati a sede della Collezione artistica permanente dell’IPAB e dedicati ad attivita di
natura culturale, sociale ed istituzionale, coerenti con gli scopi dell’IPAB stessa. Tuttavia, alla nascita degli
I.R.ASP, entrambi i citati complessi monumentali ed il patrimonio artistico sono risultati bisognosi di riordino
e nuova catalogazione, nonché della presa in carico di iniziative di risanamento, in collaborazione con il

MIBACT ed il Vicariato di Roma.

L’LR.ASP informa la propria organizzazione ai principi di efficacia, economicita, efficienza e
trasparenza, nel rispetto dell’equilibrio di bilancio, sottoposta alla vigilanza della Regione, operando con

criteri imprenditoriali.

Come recita lo Statuto, approvato con Deliberazione della Giunta Regionale del Lazio 18 febbraio
2020 n. 14 ai sensi della L. R. del 22/02/2019, n.2 e dell’art. 3 del Regolamento Regionale del 09/08/2019 n.
17, 'L.R.ASP “¢ inserito nel sistema regionale di interventi e servizi sociali definito dalla legge regionale ed

orienta la sua attivitd al rispetto dei principi dalla stessa indicati, nel rispetto delle volonta espresse dai
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fondatori/donatori”. L’ente, altresi, “interviene nelle fasi consultive e concertative della programmazione
socio-assistenziale e socio-sanitaria a livello regionale e locale e concorre a realizzare 1 servizi e gli interventi
del sistema sociale integrato, previsti dalla programmazione regionale e locale, anche mediante I’utilizzazione

del proprio patrimonio immobiliare”

L’avvio delle attivita dell’L.R.ASP e le difficolta d’esordio

Nell’anno 2020 ¢ stata portata a termine la trasformazione dell’l.P.A.B. IRAS Roma Capitale in ASP,
avviata con I’approvazione dello Statuto, le modifiche introdotte a dicembre 2020 e I’insediamento del nuovo
Consiglio di Amministrazione, giunto alla pienezza dei suoi componenti e insediatosi come plenum, quasi al
termine dell’anno solare.

A partire dall’insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione, I’Ente si & trovato nella
perdurante difficolta determinata dall’assenza della figura del Segretario Generale e dalla prolungata assenza,
per problemi di salute, della figura del Responsabile Amministrativo e del Responsabile Economico. Tali
lacune hanno prodotto consistenti criticita nella gestione dei contratti in essere, in scadenza o scaduti in
sequenza, con pesanti ricadute sulla necessita di garantire la continuita dei servizi socio-assistenziali e 1
rapporti di lavoro, in circostanze peraltro gravate dalla crisi pandemica che ha colpito, prioritariamente, la
popolazione anziana ospite di strutture residenziali assistenziali o socio-assistenziali.

Pur nelle descritte difficoltd ed urgenze, il Consiglio di Amministrazione si € impegnato per
incrementare la sicurezza, rivitalizzando il Comitato anti-Covid-19, mediante stringenti misure di prevenzione
e protezione della comunita e dei lavoratori, tra cui & data menzionare, a titolo esemplificativo, la distribuzione
sistematica di DPI, la regolare sensibilizzazione degli ospiti al rispetto delle norme anti contagio, la
riorganizzazione degli spogliatoi, lo screening periodico mediante tampone rapido del personale socio-
sanitario e |’opera costante di informazione, formazione e aggiornamento on the job di tutto il personale socio-
sanitario ed amministrativo. Ad oggi, le nostre comunita vantano I’assenza di focolai e, in collaborazione con
la ASL RM 1, la vaccinazione completa pari a 3 dosi, di tutti gli ospiti e di tutti gli operatori afferenti

all’Ufficio Socio-Educativo-Assistenziale.

Le sfide per il futuro

Con la L.R. 2/2019 & stato creato un nuovo soggetto giuridico, I’Azienda di Servizi alla Persona, la cui
principale finalita statutaria consiste nel “intervenire nelle fasi consultive e concertative della programmazione
socio-assistenziale e socio-sanitaria, a livello regionale e locale e concorrere a realizzare i servizi e gli
interventi del sistema integrato sociale”.

Tale finalita &, con ampio mandato, al centro dello Statuto dell’ASP L.R.ASP, la cui mission consiste
nel prevenire e contrastare le diverse forme di marginalita, contribuendo alla costruzione di un tessuto piu

solidale di convivenza sociale. Al suo interno, .LR.ASP individua, tra I’altro, la promozione di servizi



innovativi, territoriali e a residenzialita leggera per anziani come contributo alla creazione di una necessaria
continuita socio-assistenziali della rete pubblica di intervento, un maggiore impegno per |’innalzamento della
qualitd dell’offerta pubblica nei servizi per i pazienti affetti da morbo di Alzheimer e le loro famiglie,
I’attivazione di servizi nel campo della giustizia riparativa e per il recupero e ’inclusione sociale di detenuti
e ex detenuti, e co-progettualita nel campo della formazione e dell’inserimento professionale di persone fragili
e con handicap, come aree gia individuate di sviluppo delle attivita dell’Ente.

In tale prospettiva, il Bilancio previsionale triennale risulta nel suo complesso conservativo, ma aperto
agli sviluppi attesi e prefigurabili nel dialogo con gli enti di riferimento, Regione Lazio e Roma Capitale, gia
avviato ed in corso.

La legge infatti indica, tra I’altro, lo strumento del contratto di servizio - o altre forme adatte alle
diverse progettualita - come veicolo funzionale a promuovere, in maniera sempre piu efficace, il sistema
sociale integrato dei servizi, anche con “I’istituzione e la sperimentazione di servizi innovativi in ambito socio-
educativo, socio-assistenziale e socio-sanitario, nonché di assistenza a soggetti in condizione di disagio sociale
e a rischio di esclusione”. Mentre . R. ASP intende avvalersi, la dove non disponga gia di tutto il know-how e
risorse interne, dello strumento della co-progettazione e partnership con eccellenze degli ETS, anche al fine
di un coinvolgimento significativo della societa civile come risorsa aggiuntiva per I’efficacia dei servizi stessi.

L’I.R.ASP si propone, dunque, come uno strumento istituzionale agile per I’assolvimento degli storici
compiti a vantaggio dei cittadini, con una propria specializzazione, posta al servizio delle Istituzioni come
punto di riferimento nell’implementazione di iniziative progettuali sempre piu orientate alla “prossimita”.

In tal senso, & auspicabile che, in modo sempre piu ricorrente, progetti e risorse affidate finora anche
a soggetti regionali con finalita contigue ma non specifiche, possano confluire nelle ASP, e in L.LR.ASP
all’interno delle diverse “mission”, mediante forme di co-progettazione, affidamento contratti di servizio, in
funzione di un rafforzamento economico-finanziario degli enti ed una maggiore specificita e caratura dei
progetti socio-sanitari da implementare.

Al fine di elaborare il proprio Bilancio economico-patrimoniale triennale, I’I.LR.ASP ha inteso
introdurre come parte costitutiva del raggiungimento degli obiettivi istituzionali e del rilancio, una rinnovata
visione programmatoria, adeguata alle nuove finalita dell’Ente.

Per questo, nel Documento strategico triennale vengono individuati i seguenti obiettivi, proiettati al

futuro, ma gia radicati nel presente:

1) Riconversione delle strutture residenziali tradizionali di natura istituzionalizzante per persone
anziane in soluzioni alloggiative di tipo comunitario ed elevata caratterizzazione domestica,
secondo normativa regionale vigente ed in conformita alle “Linee guida per la riorganizzazione
del Sistema delle residenzialita per anziani”, di cui alla Delibera della Giunta Capitolina n. 148
del 31/07/2018.



L’LR.ASP ¢ ente gestore della Casa di Riposo Santa Eufemia, struttura residenziale a prevalente
accoglienza alberghiera, integrata nel sistema dei servizi territoriali, che offre una risposta socio-assistenziale
al bisogno abitativo, tutelare, di autorealizzazione e di inclusione sociale dell’anziano autosufficiente o
parzialmente non autosufficiente, che necessiti di protezione nell’arco temporale dell’intera giornata.

Il servizio ¢ destinato ad un massimo di n. 17 persone anziane, autosufficienti o parzialmente non
autosufficienti, in condizioni di fragilita bio-psico-sociali di livello lieve, in grado di svolgere le attivita della
vita quotidiana mediante minime forme di supporto e facilitazione.

La struttura offre vitto, alloggio, servizi generali ed interventi di carattere socio-assistenziale assimilabili
alle forme di assistenza rese a domicilio e finalizzati al mantenimento delle abilita fisiche, cognitive e
relazionali delle ospiti, secondo un approccio riabilitativo globale, di tipo individualizzato e
multidimensionale facente perno su specifici piani di assistenza personalizzati.

La Casa di Riposo possiede I’autorizzazione al funzionamento ottenuta con D.D. Nr. CB/2070/2018 del
02/08/2018 del Municipio II Roma Capitale Direzione Socio-Educativa; ¢ iscritta al Registro Cittadino delle
Strutture Residenziali e Semiresidenziali che intrattengono rapporti economici con i Municipi, nell’ambito
delle disposizioni sull’ Accreditamento a tempo indeterminato delle Strutture Residenziali e Semiresidenziali
per le persone anziane ai sensi del DGR 130/2018 (rilasciata con D.D. n. 2360 del 07/08/2019 del Dipartimento
Politiche Sociali Roma Capitale) ed ha ottenuto la Certificazione ISO 9000:2015 rilasciata da CSQ con
certificato n. 0997.2019 del 13/06/2019 e scadenza al 12/06/2022.

Il servizio trae copertura economica e finanziaria grazie alle rette corrisposte mensilmente dalle ospiti e
dai contributi-retta municipali.

Le modificazioni demografiche in atto, la crescita dei fenomeni di isolamento e marginalita sociale dovuti
al disallineamento tra reddito percepito e costo della vita, la diffusione di nuove sensibilita riferibili alla
rappresentazione della vecchiaia, sollecitano I’evoluzione di risposte innovatrici ai bisogni della popolazione
anziana e corrispondenti modelli di accoglienza residenziale, da inserire nel nuovo paradigma culturale
dell’arco di vita.

In una concezione delle dinamiche generazionali globale ed integrata, tale paradigma ricontestualizza la
senilitd ne1 processi evolutivi del ciclo di vita personale e, parimenti, propone un una diversa semantica
dell’abitare che destituisce il costrutto statico di spazio fisico per rigenerarsi in quello simbolico di habitat,
veicolo di identita personale e, insieme, strumento di costruzione sociale.

In questa rinnovata impostazione, l‘invecchiamento & concepito come evento dinamico che esige strategie
differenziate di accompagnamento/supporto e la dimora come elemento forte e connotativo della vita,
intimamente connesso alle trame della socialita e delle relazioni.

All’interno di tale paradigma si va sviluppando una nuova generazione di risposte, ispirate ad una logica
globale e sussidiaria, che punta a superare i servizi a forte impronta istituzionale, contraddistinti da vaste

dimensioni e standardizzazione dei processi di assistenza, per favorire servizi di comunitd ad alta



caratterizzazione domestica, organizzazione flessibile, forte integrazione territoriale ed elevata attenzione alla
qualita delle relazioni nel rapporto di cura.

Tra queste risposte figurano le Case della Salute, le Comunita alloggio, soluzioni residenziali di tipo
comunitario finalizzate a fornire un supporto proporzionato e sussidiario, ad anziani in condizioni di fragilita
bio-psico-sociali e ridotta capacita funzionale, sviluppando percorsi di accoglienza centrati sulla progettazione
attiva della vecchiaia, la tutela e il rafforzamento delle autonomie, I’empowerment di comunita, 1 processi
solidaristici di auto mutuo aiuto, la sinergia con il territorio. Ma anche, con una rete di servizi sociali e sanitari
esistenti gia sul territorio, una possibilita in pit per affrontare il tema delle cronicita senza il normale,
sovradimensionato, ricorso alle strutture ospedaliere per acuti o di altra natura, riaffermando quanto possibile
1l valore terapeutico della “casa” e il diritto a vivere e a morire, anche con difficolta e ridotta autosufficienza,
dove si € vissuto, riducendo solitudine e isolamento sociale.

Muovendo da tali premesse concettuali e traendo ispirazione dai piu recenti modelli di ospitalita
gerontologicamente orientati sempre piu diffusi sul territorio capitolino, I’Ente intende realizzare, a partire dal
2022, la riconversione della Casa di Riposo Santa Eufemia, con sede in Via G. A. Guattani 17 - Roma in
Comunita Alloggio, un servizio residenziale a bassa intensita assistenziale, ma flessibile, consistente in un
nucleo di convivenza a carattere comunitario parzialmente autogestito, per I’accoglienza di n. 12 persone
anziane, residenti a Roma, di eta pari o superiore a 65 anni, ambosessi, singole o coppie, in condizione di
autosufficienza o parziale non autosufficienza, possessori di un reddito personale avente carattere di
continuita, la cui permanenza a domicilio risulti compromessa da uno o piu dei seguenti fattori:

- Problematiche abitative (contingenza di sfratti e/o presenza di barriere architettoniche presso ’abituale

ambiente domestico);

- Reti familiari rarefatte e residuali e/o criticita del sistema di accudimento domiciliare;

- Riduzione delle capacita funzionali nelle attivita quotidiane;

- Riduzione delle riserve funzionali responsabili della capacita di adattamento a fattori di stress di natura
endogena e/o ambientale;

- Condizioni di solitudine e marginalita sociale.

La nuova residenzialita per anziani intende perseguire le seguenti finalitd generali:

a) implementare un contesto abitativo a forte connotazione domestica ed elevata integrazione territoriale,
caratterizzato da flessibilita organizzativa e adattabilita al target, ove promuovere la persona anziana
non come semplice ospite ma come protagonista attivo e membro della comunita, stimolando forme
di mutuo aiuto e di compartecipazione dinamica all’organizzazione della vita quotidiana tra “compagni
di viaggio™;

b) supportare il mantenimento delle funzionalita fisiche, cognitive, relazionali residue delle persone
anziane secondo piani individualizzati di assistenza in grado di coniugare forme sussidiarie di supporto

alle diverse fragilita con la valorizzazione delle risorse personali e dell’empowerment di comunita;



¢) favorire I’invecchiamento attivo e 1’assunzione di stili di vita in grado di promuovere la salute e il
benessere psicofisico, in funzione preventiva rispetto all’insorgenza di patologie invalidanti eta
correlate, evitando I’istituzionalizzazione precoce e/o I'improprio ricorso a ricoveri presso presidi
nosocomiali;

d) valorizzare le sinergie del territorio, la promozione di reti prossimali di integrazione e le progettualita
di natura intergenerazionale, in modo funzionale ad evitare solitudine e marginalizzazione, mediante
la sensibilizzazione della comunita ad una cultura mutualistica improntata alla solidarieta sociale;

e) potenziare la ricchezza esperienziale gia presente sul territorio di Roma Capitale, promuovendo
relazioni, connessioni e sinergie di rete tra le nuove residenzialita per anziani ivi attivate, in funzione
della costruzione di un modello di intervento operativo, integrato, condiviso e replicabile nei diversi
contesti;

f) contribuire alla costruzione di un modello urbanistico, sociale e comunitario age friendly, vissuto,
inclusivo ed “attivo”, promuovendo la partecipazione del target alle politiche urbane e di welfare volte
a tutelare il benessere dei soggetti fragili e contestualmente orientate a favorire |’esperienza quotidiana
della citta come contesto accessibile e fruibile in modo diffuso, da parte di tutti 1 cittadini.

g) costruire un modello flessibile in grado di integrare la perdita di autonomia dei residenti con 1 servizi
e sostegni necessari senza necessita di dovere abbandonare la struttura ad eccezione delle necessita di
urgenza e super-acute, rappresentando cosi un modello replicabile per le riconversioni delle grandi
strutture e case di riposo pubbliche, per la creazione di nuove reti di residenzialita leggera, e una
risposta importante all’isolamento e solitudine che accompagna le ultime fasi della vita nel mondo
occidentale.

h) Primi destinatari del nuovo servizio, per le ragioni suddette, saranno da considerare gli ospiti che gia

hanno goduto del servizio della Casa di Riposo.

Ferma restando la volonta dell’Ente a determinare un cambiamento fondamentale nell’approccio all’anziana/o
ospite della struttura di accoglienza di via Guattani, ci si riserva di valutare I’opportunita, eventualmente in
una fase transitoria, di lasciare inalterata la tipologia di accoglienza della “casa di riposo”, creando tuttavia le
condizioni per il pieno coinvolgimento degli ospiti finalizzata ad una vita comunitaria che favorisca la

valorizzazione dell’autonomia e I’invecchiamento attivo, cosi come fin qui descritto.

2) Rafforzamento ed arricchimento della partnership tra PLR.ASP (ex IPAB IRAS Roma
Capitale) e I’ASP Asilo Savoia (ex Opera Pia Asilo Savoia), sancita da Protocollo di Intesa
sottoscritto con Del. n. 7 del 28/0472015 e successiva Convenzione del 16/06/2015 in attuale
proroga, per la co-gestione del servizio di accoglienza residenziale in coabitazione “Residenza

Giuseppe e Margherita Achillini” con sede in Via G. A. Guattani 17 — Roma.



In base ai predetti atti, I’'[.LR.ASP & ente attuatore del servizio residenziale in coabitazione “Residenza
Giuseppe e Margherita Achillini”, destinato all’accoglienza alloggiativa di n. 10 persone anziane, ambosessi,
ultra settantenni, in condizione di autosufficienza e imminente rischio di espulsione dal proprio contesto
abitativo, in assenza di alternative alloggiative percorribili. Il servizio, di cui I’ASP Asilo Savoia ¢ ente
promotore, persegue le finalita di seguito elencate:

- evitare lo sradicamento delle persone anziane da proprio contesto di vita e prevenire
I’istituzionalizzazione precoce, presso presidi socio assistenziali o di tipo sanitarizzato (Case di
Riposo, RSA);

- promuovere il mantenimento delle autonomie funzionali residue, assicurando servizi collettivi di
natura assistenziale, sociale, culturale e aggregativa, nonché di segretariato sociale, orientamento e
supporto alla fruizione dei servizi territoriali.

Il servizio possiede autorizzazione al funzionamento ottenuta con D.D. CB106950/2018 Municipio II di
Roma Direzione Socio-Educativa; é iscritta al Registro Cittadino delle Strutture Residenziali e
Semiresidenziali che intrattengono rapporti economici con i Municipi, nell’ambito delle disposizioni
sull’Accreditamento a tempo indeterminato delle Strutture Residenziali e Semiresidenziali per le persone
anziane ai sensi del DGR 130/2018 (rilasciata con D.D. n. 2360 del 07/08/2019 del Dipartimento Politiche
Sociali Direzione Benessere e Salute Roma Capitale) ed ha ottenuto la Certificazione ISO 9000:2015 rilasciata
da CSQ con certificato n. 0997.2019 del 13/06/2019 e scadenza al 12/06/2022.

A scadenza della proroga, nell’ipotesi di riconferma della collaborazione per la co-gestione del servizio in
oggetto, come da Piano di fabbisogno triennale, I’attuale dotazione organica si intende confermata, sulla base
degli impegni economico finanziari assunti dall’Ente promotore e da quello attuatore, oggetto della succitata
Convenzione.

In questa partnership va inserita, per la parte di competenza I.R.ASP e particolare attenzione agli ospiti
della Casa di riposo comunale Roma 3, sita in via Ventura 60, per il coinvolgimento nel progetto di recupero
degli spazi esterno con piscina, palestra e attivita sportive e riabilitative co-progettato con Asilo Savoia ASP
e oggetto di convenzione tra Asilo Savoia ASP e Roma Capitale.

Tuttavia, nell’arco del triennio in oggetto, I'LRASP si propone di estendere 1’attuale collaborazione con
I’ASP Asilo Savoia, rinnovando gli atti attualmente in vigore, nell’ottica di promuovere percorsi aventi ad
oggetto la deistituzionalizzazione e la prevenzione della istituzionalizzazione della popolazione anziana
mediante:

1. la co-progettazione e I’implementazione di servizi innovativi di accoglienza residenziale a bassa
intensita assistenziale, caratterizzati da forte connotazione domestica ed elevata integrazione
territoriale;

2. la promozione di iniziative volte a favorire I’invecchiamento attivo e I’assunzione di stili di vita in

grado di promuovere la salute e 1l benessere psicofisico della persona anziana, in funzione preventiva



rispetto all’insorgenza di patologie invalidanti eta correlate e all’improprio ricovero presso strutture
sanitarie;

3. larealizzazione di interventi volti a valorizzare le sinergie del territorio, lo sviluppo di reti prossimali
integrate e progettualita a carattere intergenerazionale orientate al contrasto dei fenomeni di solitudine,
marginalizzazione ed isolamento sociale delle persone anziane;

4. la costruzione di un modello sociale e comunitario age friendly, volto a garantire la partecipazione
attiva della popolazione anziana alle politiche di welfare destinate a tutelare il benessere dei soggetti
fragili e a favorire I’esperienza quotidiana del territorio come contesto accessibile e fruibile in modo
capillare e diffuso.

In tale prospettiva, il rinnovo di questa partnership, & finalizzata a catalizzare le energie positive localmente
distribuite per la promozione di un territorio amico degli anziani e inclusivo di tutte le fragilita, si orienta verso
I’implementazione di piu azioni, tra le quali:

- Partecipare al superamento di servizi di accoglienza ad impronta istituzionale, contraddistinti da
significative dimensioni e standardizzazione dei processi di assistenza, concorrendo alla citata
riconversione della Casa di Riposo in Comunita, mediante 1’adozione di specifici progetti di ospitalita
all’interno del nuovo servizio ovvero I’implementazione di progettualita di natura formativa, culturale,
aggregativa a valenza intergenerazionale;

- Partecipare a bandi di finanziamento a livello locale e regionale, finalizzati a erogare contributi per la
progettazione e |’implementazione di servizi innovativi finalizzati a fornire un supporto proporzionato
e sussidiario, ad anziani in condizioni di fragilita bio-psico-sociali e ridotta capacita funzionale,
mediante lo sviluppo di percorsi di accoglienza residenziale centrati sulla progettazione attiva della
vecchiaia, la tutela e il rafforzamento delle autonomie, I’empowerment di comunita, 1 processi
solidaristici di auto mutuo aiuto, la sinergia con il territorio;

- Integrare il rispettivo know-how per realizzare, in collaborazione con le reti formali e informali del
territorio, attivita formative, culturali e ludico-ricreative di tipo intergenerazionale finalizzate a
favorire il mantenimento delle funzionalita fisiche, cognitive e relazionali della persona anziana ospite
di comunitd, migliorarne ’autostima, la capacitd di autodeterminazione, 1’empowerment, nella
prospettiva di prevenirne confinamento sociale e marginalizzazione;

- Collaborare sinergicamente con il contesto locale per la costruzione di politiche urbane e di welfare
finalizzate a promuovere 1’accessibilita e la fruibilita del territorio da parte dei cittadini in condizioni
di fragilitd, mediante campagne di sensibilizzazione e iniziative progettuali di cittadinanza attiva

orientate a produrre capitale sociale e contribuire alla costruzione di una comunita resiliente.

Una siffatta rimodulazione delle comuni linee programmatiche rivolte alla popolazione anziana, ma anche
ad ulteriori target, non puo prescindere dalla formalizzazione di un coordinamento delle iniziative intraprese,

mediante I’istituzione di gruppi di lavoro di natura tecnica relativi alla co-progettazione e alla co-gestione dei
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servizi e delle iniziative oggetto di partenariato, cui ciascun ente concorrera, in base alle rispettive risorse di
natura economico finanziaria e mediante la propria dotazione organica, secondo le specifiche competenze

richieste.

3) Consolidamento dell’esperienza gestionale del complesso residenziale per anziani “Parco di
Vejo”.
L’I.R.ASP ¢ ente gestore dei servizi di accoglienza residenziale per anziani sito in Via Rocco Santoliquido
n. 88 pal. C - Roma, in base ad Accordo di collaborazione con il Dipartimento Politiche Sociali Direzione
Benessere e Salute di Roma Capitale (D.G.C. n. 176 del 30/08/2019 relativa a “Svolgimento in collaborazione
di attivita di interesse comune relative alla gestione di nuove modalita di residenzialita per persone anziane”)
e possiede autorizzazione al funzionamento ottenuta con prot. QE20210011220 del 18/02/2021 del Municipio
XV° Direzione Socio-Educativa.
[l complesso residenziale comprende n. | convivenza in semi autonomia destinata a n. 5 persone anziane
e n. 2 comunita alloggio per una ospitalita complessiva n. 10 persone anziane ciascuna. In ottemperanza alla
normativa regionale vigente, in conformita alle “Linee guida per la riorganizzazione del Sistema delle
residenzialita per anziani”, di cui alla Delibera della Giunta Capitolina n. 148 del 31/07/2018 e alla Del.
Assemblea capitolina n. 56 di giugno 2021 “Regolamento del nuovo Sistema di residenzialita di Roma
Capitale per persone anziane”, 1 servizi sono orientati al perseguimento delle seguenti finalita:
- individuazione di nuove forme di residenzialita per anziani volte al mantenimento delle autonomie
funzionali residue;
- promozione dell’autonomia e dell’invecchiamento attivo;
- costruzione di un modello urbano, sociale e comunitario volto alla promozione di interventi a tutela
dell’anziano e all’inclusione delle fragilita;

- messa in rete dei servizi con le altre residenzialita innovative per anziani del territorio capitolino.

4)Implementazione del Protocollo di Intesa tra ’LR.ASP e la Comunita di Sant’Egidio — Acap Onlus
per la realizzazione e il coordinamento di interventi rivolti alla popolazione anziana e alle categorie
fragili sul territorio di Roma e del Lazio, con particolare riferimento allo sviluppo di progettualita
comuni orientate:
i) deistituzionalizzazione e prevenzione dell’istituzionalizzazione delle persone anziane;
ii) servizi di prossimita;
iii) monitoraggio permanente e creazione di reti territoriali, promozione di cittadinanza attiva,
attivazione di azioni di empowerment di efficacia del continuum socio-sanitario.
Il Protocollo di Intesa sottoscritto tra I’LR.ASP e la Comunita di Sant’Egidio — Acap Onlus persegue gli

scopi di seguito rappresentati:
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- avviare un percorso condiviso utile ad individuare ed attualizzare strategie finalizzate a prevenire
I"1solamento sociale delle categorie fragili, costituendo reti solidali integrate con 1 tradizionali interventi
assistenziali;

- collaborare ai fini dell’intercettazione tempestiva delle situazioni di bisogno ed a rischio di
marginalizzazione ed isolamento della popolazione anziana in condizioni di fragilita;

- contrastare il ricorso all’istituzionalizzazione, promuovendo e supportando la permanenza dell’anziano
presso il proprio domicilio ovvero adottando soluzioni abitative condivise.

Nell’ambito delle succitate finalita e sulla base delle disponibilita economico finanziarie, I'LLR.ASP e la
Comunita di Sant’Egidio — Acap Onlus si impegnano, insieme al Municipio II, all’implementazione del
programma “VIVA GLI ANZIANI", con I’apertura di un nodo di rete presso la sede di Via G. A. Guattani 17
— Roma, finalizzato a: 1) mappatura e monitoraggio delle situazioni di fragilita; i) interventi domiciliari; i11)
attivazione delle reti formali ed informali del territorio.

[ partner si impegnano altresi alla condivisione del progetto di refezione e catering sociale per
I’inserimento lavorativo di giovani adulti con disabilita denominato “Il Laboratorio degli Amici”, promosso e
gestito dalla Societa Cooperativa Sociale Pulcinella, con i fondi della Regione Lazio destinati alle cooperative
sociali, da realizzarsi presso la sede di Via G. A. Guattani [7 — Roma.

La collaborazione tra I'LR.ASP e la Comunita di Sant’Egidio — Acap Onlus, si intende estesa anche
all’eventuale progetto di riconversione della Casa di Riposo Santa Eufemia in Comunita Alloggio e alla
gestione della Comunita Alloggio per anziani fragili, realizzata presso n. 1 unitd immobiliare sita in via
Leonori n. 36 - Roma, messa a disposizione dall’LR.ASP, ovvero ad altre iniziative analoghe che possano
sorgere nel corso dell’anno, quali, a titolo di esempio, esperienze di housing sociale, convivenze solidali;
I'elaborazione comune di progetti per la creazione di servizi utili a un effettivo continuum socio-sanitario dei

servizi territoriali e residenziali per anziani.

5) Gestione servizi semiresidenziali per i malati di Alzheimer e demenze correlate

Il Centro Diurno Alzheimer ¢ un servizio socio-terapeutico riabilitativo di natura semi-residenziale con
sede in Via G. A. Guattani 17 — Roma destinato a pazienti con diagnosi di malattia d’Alzheimer o demenze
correlate, caratterizzate da deterioramento cognitivo di intensita medio-lieve, gestito dall’LR.ASP per conto
del Municipio II, a1 sensi dell’art. 15 L. 241/90, in partnership con il Policlinico Umberto I - Dipartimento di
Scienze dell’Invecchiamento e con 1'U.O.C. di Geriatria dell’Ospedale Nuovo Regina Margherita, mediante
convenzione sottoscritta in data 01/10/2015 e rinnovata in data 19/07/2021. 1l servizio € autorizzato al
funzionamento con D.D. n. repertorio CB1945/2018 del 19/07/2018, numero di protocollo
CB/102034/2018del 19/07/2018 ed ha ottenuto la Certificazione ISO 9000:2015 rilasciata da CSQ con
certificato n. 0997.2019 del 13/06/2019 e scadenza al 12/06/2022.

Salvo restrizioni dovute alle norme di prevenzione e contenimento antt COVID-19, la struttura pud

ospitare fino ad un massimo di n. 25 utenti pro die che, in base al piano di intervento individuale, possono
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godere di una fruizione del servizio di tipo bisettimanale o trisettimanale. Il Centro Diurno Alzheimer ¢ aperto
tutto ’anno nei giorni feriali, ad eccezione di festivita civili e religiose, dalle ore 8.30 alle ore 16.30 ed
usufruisce di un servizio di trasporto assistito. Il servizio ¢ finalizzato al perseguimento dei seguenti obiettivi:
- ridurre i sintomi dei processi degenerativi cognitivi, funzionali e comportamentali degli ospiti,
stimolando la riattivazione delle risorse psico-fisiche residue;
- contenere la comorbidita;
- promuovere la permanenza della persona affetta da demenza all’interno del proprio ambiente di vita,
evitando o posticipando il ricorso all’istituzionalizzazione;
- offrire un’assistenza globale e calibrata su piani di intervento personalizzati;
- gestire i disturbi del comportamento associati alla demenza, implementando strategie assistenziali e di
prevenzione finalizzate a rallentare il progredire della patologia;
- supportare le famiglie nell’assistenza continuativa dell’anziano al domicilio;
- sviluppare collegamenti strutturati con gli altri servizi della rete ed attivare sinergie per implementare
attivita di aggiomamento, formazione e sensibilizzazione alle tematiche connesse alle diverse forme

di demenza.

6) Avvio gestione del Servizio permanente di interesse regionale per la reintegrazione familiare e

sociale del paziente post-comatoso

L’ILR.ASP ¢& ente gestore del “Servizio permanente di interesse regionale per la reintegrazione
familiare e sociale del paziente post-comatoso”, in base all” Accordo di Programma tra Regione Lazio ed
[.R.ASP ex IPAB IRAS Roma Capitale (D.G.R. n. 809/2018). Il servizio, denominato convenzionalmente
“Casa Dago I.R.ASP” e sito in Via Cherubini — Roma, intende accogliere soggetti emersi da uno stato di
pregresso coma prolungato, quale esito di traumi cranici o danni anossico-ischemici, che, ultimato I'iter
di riabilitazione post intensiva in regime di ricovero ospedaliero, necessitano di sostegno nel successivo
processo di reintegrazione familiare, sociale e lavorativa e prevede un modulo residenziale ed uno
semiresidenziale, integrati. Le prestazioni di ospitalita a carattere residenziale sono erogate per un
massimo di n. 10 assistiti, accompagnati da relativo familiare/caregiver, con diritto di accesso e fruibilita
relativo alle attivita proposte presso il modulo diurno. Le prestazioni di ospitalita a carattere
semiresidenziale sono erogate fino ad un massimo di n. 30 assistiti, ad accesso settimanale programmato,
sulla base di moduli di frequenza accessibili ad un massimo di n. 12 utenti pro die.

Il servizio, che si avvale anche dell’apporto di soggetti non-profit e di solidarieta sociale, si propone
di fornire una risposta socio-assistenziale al bisogno abitativo, tutelare e di re-inclusione familiare, sociale
e lavorativa di soggetti affetti da deficit neuromotori e neuropsicologici derivanti da un pregresso stato di
coma prolungato, nel periodo successivo alle dimissioni dalla struttura sanitaria di riferimento. La finalita
di supportare il delicato passaggio dalla struttura ospedaliera al rientro in famiglia e nella societa del

soggetto post comatoso & perseguito attraverso I’'implementazione delle seguenti attivita specifiche:
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- ospitalita a carattere residenziale, rieducazione ed assistenza psicologica rivolta al soggetto post-
comatoso e alla sua famiglia, in prospettiva del reinserimento domiciliare e sociale;

- realizzazione di programmi mirati alla reintegrazione lavorativa e sociale;

- riqualificazione scolastico/professionale, con il supporto di attivita formative e laboratoriali;

- ospitalita a carattere semiresidenziale per soggetti post-comatosi ri-domiciliati in seguito a
deospedalizzazione, che necessitano di completare il percorso di reinserimento sociale, scolastico e

lavorativo.

7) Avvio del Centro regionale per I’assistenza alle vittime di reato, la giustizia riparativa e la
mediazione penale “Astrea”, su finanziamento della Cassa delle Ammende per la realizzazione

di “programmi e progetti finalizzati allo sviluppo di servizi pubblici per ’assistenza generale alle

vittime di reato e servizi pubblici per la giustizia riparativa e la mediazione penale del 09/04/2021

n. 137996, in partenariato con la Regione Lazio Direzione regionale per ’Inclusione Sociale

(Ente Capofila del progetto presentato tramite nota del 15/07/2021 prot. n. 617312), UIEPE del

Lazio, Abruzzo e Molise, PRAP del Lazio, Abruzzo e Molise, Laziocrea SPA.

A partire dal 2022, I'LLR.ASP si impegna ad avviare la gestione del Centro regionale per [’assistenza
alle vittime di reato e la giustizia riparativa “Astrea”, con sede resa disponibile dalla Regione Lazio, presso
bene confiscato alla criminalita organizzata, sito in Via Elio Vittorini 103, ove trova ospitalita anche il Centro
Regionale di Giustizia Riparativa e Mediazione penale minorile, con cui si intende auspicabilmente avviare
una proficua collaborazione, utile a favorire le sinergie necessarie per I’efficace espletamento delle rispettive
progettualita. In accordo con la vigente normativa nazionale ed internazionale, con particolare riferimento alla
Direttiva 2012/29/UE, il progetto ¢ finalizzato alla realizzazione di un Centro di accoglienza, ascolto,
informazione, orientamento, accompagnamento ai servizi territoriali e di accesso a percorsi di giustizia
riparativa diversificati, specificatamente rivolto alle vittime di reato, da cui prevedere, in forma integrata con
le risorse di rete gia presenti ed attive nell’ambito del Terzo Settore, la successiva e graduale gemmazione di
ulteriori porte di accesso, distribuite capillarmente su tutto il territorio regionale. Il servizio, caratterizzato da
riservatezza, confidenzialita e gratuita, trae ispirazione da una cultura generalista della vittima, fondata sul
riconoscimento del suo status e del diritto di cura in riparazione del danno subito, indipendentemente dalla
natura del reato e da qualsivoglia connotazione peculiare, riferibile a qualita soggettive della parte lesa o al
contesto in cui & maturata |’offesa. E destinato ad utenti privati, adulti che abbiano subito, in modo diretto o
indiretto, un danno fisico/psicologico o una perdita affettiva/materiale, nonché ad operatori dei servizi pubblici
e privati che necessitino di ricevere informazioni e orientamento in materia di assistenza a vittime di reato.

Il Centro opera sia su accesso spontaneo sia su invio dell’Autorita Giudiziaria, dell’'UIEPE,
dell’ Amministrazione Penitenziaria, dei servizi socio sanitari e delle organizzazioni del Terzo Settore,

operanti sul territorio di riferimento, assicurando le seguenti prestazioni:
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- accoglienza, ascolto e presa in carico, globale e multidisciplinare, orientata alla rilevazione del bisogno
e alla definizione di un percorso individualizzato, mirato a co-costruire le risposte alle necessita
scaturite dall’offesa subita;

- informazione, orientamento e accompagnamento alla fruizione consapevole delle opportunita di
sostegno e cura offerte dalla rete, con particolare riferimento agli enti/associazioni gia attivi sul
territorio per la tutela e 'assistenza specifica delle vittime di reato caratterizzate da particolare
vulnerabilita;

- informazione sui diritti riconosciuti dal sistema penale, nazionale/internazionale e consulenza

- legale;

- consulenza psicologica, accompagnamento umano e, nei casi di afflizione caratterizzati da

- sintomatologia pervasiva e/o acuta emergente, coinvolgimento dei servizi specializzati della rete;

- informazioni ed accesso, consensuale e volontario, a prassi di giustizia riparativa, mediante 1’offerta
plurale di percorsi e programmi flessibili, atti a garantire la necessaria personalizzazione e
modulazione degli interventi nel corso della presa in carico (scuse formali, mediazione penale, incontri
di mediazione allargata/gruppi di discussione - Community/Family Group Conferencing/Group
Conferencing).

A livello di sistema, il Centro si caratterizza, altresi, per la valorizzazione delle smergie di rete e
I’implementazione di programmi di sviluppo locale, su base regionale, aventi ad oggetto formazione,
informazione e sensibilizzazione del territorio, al fine di stimolare nelle comunita un crescente interesse per
la cura delle persone e dei legami sociali, la cui integrita sia stata minacciata o lesa da condotte criminose,
unitamente a quello per il recupero degli autori di reato e la prevenzione delle recidive, mediante la diffusione,

sempre piu capillare ed estesa, del paradigma della giustizia riparativa.

8) Avvio del progetto “Giustizia in itinere”, su finanziamento del Ministero di Giustizia per la
realizzazione di progetti nell’ambito del programma per lo sviluppo di servizi pubblici per
I’assistenza generale alle vittime di ogni tipologia di reato in ottemperanza alla Direttiva
2012/29/UE, annualita 2021, in partenariato con la Regione Lazio Direzione regionale per
PInclusione Sociale (Ente Capofila del progetto presentato tramite nota del prot. n.), UIEPE del
Lazio, Abruzzo e Molise.

Il progetto presentato dall’Ente Capofila, la Regione Lazio ed in fase di approvazione presso la
commissione competente, prevede all’implementazione di una rete regionale, diffusa e capillare, di presidi ed
mniziative per 1’assistenza generale alle vittime di reato, in linea di continuita ed in forma complementare ed
integrata agli interventi che saranno realizzati dal nascente Centro regionale per I’assistenza alle vittime di
reato, la giustizia riparativa e la mediazione penale “Astrea” con sede in Roma Capitale (progetto presentato
su invito del 09/04/2021 n. 137996 della Cassa delle Ammende ed in corso di finanziamento), di cui intende

rappresentare una gemmazione delocalizzata sui territori della Regione Lazio, ancora privi dell’auspicabile
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copertura previsionalmente coincidenti con sette citta capoluogo del Distretto della Corte di Appello di Roma

(Civitavecchia, Rieti, Tivoli, Velletri, Frosinone, Latina, Cassino) . In tale prospettiva, ’iniziativa progettuale

si focalizza sul perseguimento delle finalita generali di seguito elencate:

investire sulla promozione, la diffusione ed il radicamento di network locali riservati al supporto delle
vittime di reato, senza distinzione di genere, nazionalita, etnia, religione, condizione socio-economica
e sanitaria, natura del reato o altre connotazioni personali e/o soggettive della persona offesa, che ne
assicuri 1’accoglienza, 1’ascolto, I'informazione, |’orientamento, la consulenza e I"accompagnamento
ai servizi specialistici, mediante una presa in carico attiva gia nella fase precedente il primo contatto
con le Autorita, operante nel corso dell’intero procedimento penale ed estesa ad un congruo periodo
successivo;

sviluppare campagne informative ed iniziative di sensibilizzazione culturale sui temi della legalita,
della giustizia riparativa, della centrale tutela alle vittime di reato, funzionali ad accrescere la
consapevolezza su norme e diritti, diffondere la conoscenza relativa ai servizi di supporto esistenti ed
incoraggiarne la fruizione da parte della popolazione target;

contribuire alla valorizzazione delle reti locali di intervento e alla costruzione di un coordinamento di
rete esteso a tutti i servizi di assistenza alle vittime di reato operanti sul territorio regionale, in funzione
dell’importazione di buone prassi, della definizione di linee guida operative condivise e riproducibili
e della costruzione di un osservatorio permanente sui problemi e le diverse forme di sostegno alle
persone offese da reato;

rafforzare il confronto inter-istituzionale per la realizzazione partecipata di un protocollo operativo
regionale di intervento, applicabile in modo diffuso ed omogeneo, ai servizi di assistenza alle vittime
di reato del territorio.

Previa mappatura finalizzata al riconoscimento delle risorse gia espresse dai territori e funzionale a
ridurre il rischio di replicazione e sovrapposizione delle progettualita esistenti, I’iniziativa prevede
I’attivazione di sportelli generalisti di assistenza alle vittime di reato itineranti che, incardinati presso
sedi che saranno opportunamente individuate in collaborazione con le istituzioni pubbliche coinvolte
nella fase esecutiva del progetto, si propongono 1’erogazione riservata, confidenziale e gratuita, delle
prestazioni di seguito rappresentate:

accoglienza e presa in carico globale e multidisciplinare della vittima di reato, orientata alla rilevazione
del bisogno e alla definizione di un percorso individualizzato, mirato a co-costruire le risposte ai
bisogni scaturiti dall’offesa subita;

informazione, orientamento e accompagnamento alla fruizione consapevole delle opportunita di
sostegno e cura offerte dalla rete;

informazione relativa ai diritti riconosciuti dal sistema penale, nazionale/internazionale e consulenza

legale;
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- consulenza psicologica e, nei casi di afflizione caratterizzati da sintomatologia pervasiva e/o acuta

emergente, nvio ai servizi specializzati della rete;

- informazioni ed accesso, consensuale e volontario, a prassi di giustizia riparativa.

In relazione alla caratteristica itinerante degli sportelli e al fine di garantire continuita alla presenza del
servizio sul territorio, 1l progetto intende affiancare, alle attivita in presenza, 1’esercizio di un centro di ascolto
telefonico con numero verde, con sede incardinata presso il Centro regionale per I’assistenza alle vittime di
reato e la giustizia riparativa “Astrea”. Sui territori ove la mappatura ravvisasse network locali gia operanti
nell’ambito dell’assistenza, generale o specifica, a vittime di reato si prevede la rimodulazione delle attivita
progettuali in funzione delle esigenze emergenti, in un’ottica di rete prioritariamente rivolta a costruire prassi
operative condivise. Per cio che concerne la diffusione del paradigma relativo alla rinnovata centralita dovuta
alla tutela delle vittime di reato, il progetto si integra con la dotazione di una unita mobile itinerante per la
realizzazione di giornate evento sul territorio regionale, destinate all’informazione, alla sensibilizzazione e
alla pubblicizzazione delle esperienze e delle progettualita localmente attive a supporto dell’articolato
ventaglio di esigenze psicologiche, sociali e materiali che caratterizza la condizione di vittimizzazione

primaria e secondaria.

9) Housing sociale

In base all’Accordo Quadro tra ’LLR.ASP ed i1l Municipio II, sottoscritto tra le parti in data 08/01/2021,
I’Ente si impegna, nel triennio in oggetto, a contribuire alle politiche abitative del territorio, sviluppando
interventi finalizzati a fornire risposta all’emergenza abitativa di categorie sociali fragili ed economicamente
svantaggiate. In tale prospettiva, conferma la disponibilita a realizzare 1’accoglienza alloggiativa a canone
calmierato per nuclei familiari in condizioni di criticita socio-economica, presso n. 1 unitd immobiliare di
proprieta sita in Via Leonori 42 - Roma e n. 2 unita immobiliari di proprietd, site in Via Menichini 54 — Roma.

Inoltre, I’L.R.ASP si impegna a proseguire I’attivita di housing sociale, finalizzando I'impiego di quota
parte del proprio patrimonio immobiliare a canone agevolato, per la realizzazione di progettualita di natura
sociale da parte di ETS ed ASP, tra cui:

- Semi autonomia per disabili adulti “Dopo di Noi” - ASP Asilo Savoia;

- Comunita Alloggio per disabili adulti “Casa Gialla™ - Societda Coop. Sociale Progetto 96;

- Accoglienza nuclei madre bambino - Associazione Nuova Arca;

- Agricoltura biologica per inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati — Associazione Nuova Arca;

- Casa Famiglia per minori — Associazione il Tetto;

- Gruppo Appartamento per minori “Asilo della Patria” — co-progettazione con la Societa Cooperativa

Sociale Nuovi Orizzonti;

- Convivenza solidale per anziani fragili — co-progettazione con la comunita di Sant'Egidio.
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10) Implementazione delle attivita di comune interesse previste dall’Accordo tra ’LR.ASP ed il

Municipio II di Roma Capitale, sottoscritto tra le parti in data 08/01/2021

Nel corso del triennio in oggetto e sulla base delle risorse economiche e finanziarie rese disponibili,

I’LR.ASP si impegna a dar corso alle attivita di comune interesse oggetto del succitato Accordo, tra cui:

sviluppare programmi di socializzazione per le persone in emergenza abitativa, in carico ai servizi
sociali del Municipio II;

implementare servizi di prossimita e assistenza domiciliare estesa a una pluralita di target afferenti a
categorie svantaggiate in carico ai servizi sociali del Municipio IL

collaborare con il Municipio II per il reperimento di soluzioni alloggiative destinate a situazioni di
emergenza ovvero a soggetti fragili la cui permanenza a domicilio risulta impedita da circostanze di
sfratto, presenza di barriere architettoniche, rarefazione delle relazioni, isolamento sociale, perdita
delle autonomie oppure che per le loro condizioni socio-economiche non siano in grado di provvedere
autonomamente al pagamento parziale o totale del canone per I’accesso ad abitazioni, oppure in carico
al servizio sociale;

prevedere una eventuale percentuale di riduzione del canone in ragione della riduzione della capacita
lavorativa, come previsto dall’ Accordo;

In conformita al Regolamento per la disciplina della gestione del patrimonio immobiliare dell’Ente, al
sopracitato Accordo Quadro con il Municipio II ed a seguito della formale richiesta del Municipio 11,
I'IRASP ha inteso procedere all’assegnazione in locazione di tre unita immobiliari site a Roma di

proprieta dell’Ente a tre nuclei familiari, stipulando regolare contratto.

11) Proposta progettuale relativa alla programmazione dei fondi regionali per la giustizia riparativa

e ’inclusione dei detenuti

Nel corso del triennio in oggetto, I'I.R.ASP si propone di formulare una ipotesi di sviluppo progettuale

relativa alla designazione dei fondi regionali destinati alla giustizia riparativa e all’implementazione di

percorsi di reinserimento sociale per detenuti sottoposti a pena alternativa ed ex detenuti, comprensiva di

schema relativo ai potenziali nodi di intersezione con il progetto finanziato da Cassa delle Ammende (Centro

regionale per ’assistenza alle vittime di reato e la giustizia riparativa “Astrea”) e quello in corso di valutazione

del Ministero di Giustizia (“Giustizia in itinere”), di cui tende a rappresentare una articolazione

complementare, sul solco della auspicabile congruenza e circolarita con quanto gia in fase, ancorché iniziale,

di avvio.

Considerata la convergenza delle finalita cui sono destinati i fondi regionali ed 1 rispettivi finanziamenti

di Cassa delle Ammende e Ministero di Giustizia, la proposta intende suggerire I’introduzione di alcuni spunti

innovativi rispetto alle predette progettualita di seguito evocati:

ampliare le iniziative riferite al target della popolazione penitenziaria, mediante |'incremento dei

programmi di giustizia riparativa, la realizzazione di progetti di autonomia guidata per il reinserimento
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e I’inclusione sociale degli adulti autori di reato, il rinforzo di connessioni, dialogo e sinergie tra i punti
rete che erogano accoglienza e assistenza rivolte ai soggetti variamente inseriti nel circuito penale;

- potenziare le prestazioni di sportello per I’assistenza alle vittime di reato, gli interventi di mediazione
penale vittima/reo ed ogni altra riconosciuta prassi di giustizia riparativa, mediante ’integrazione di
un servizio di mediazione linguistica e culturale dedicata agli utenti stranieri;

- introdurre un sistema centralizzato di pianificazione, programmazione, coordinamento, monitoraggio
e supervisione delle progettualita riferibili, su base locale e regionale, allo specifico ambito di
destinazione delle risorse che preveda il coinvolgimento dei partner istituzionali e il dialogo con le
realta territoriali, espressione di buone prassi operative.

L’iniziativa progettuale intende mantenere coerenza e, ove possibile, continuita, con le esperienze in fieri,
secondo una linea di sviluppo che, pur nella necessaria autonomia delle azioni previste dai singoli progetti,
conserva un’aspirazione all’ interdipendenza e al reciproco arricchimento, oltre che il comune orientamento a
consolidare partnership e alleanza strategica con il territorio, in funzione della costruzione di modelli operativi
integrati e di un sistema di accreditamento regionale degli interventi nell’ambito del paradigma della giustizia
riparativa per il recupero del reo e la reale tutela delle vittime, primarie e secondarie, di reato.

Alla luce di quanto illustrato, la proposta intende suggerire di allocare le risorse regionali, investendo sulle
seguenti direttrici progettuali:

Interventi rivolti a detenuti sottoposti a misure alternative ed ex detenuti

Gli interventi proposti mirano a ridurre 1 fenomeni di marginalizzazione e prevenire le condotte recidivanti,
attraverso I’ offerta di percorsi riabilitativi individualizzati di inclusione sociale, flessibili, negoziati e condivisi
con il sistema dei servizi territoriali rivolti alla popolazione target, secondo una articolazione declinata lungo
le tre principali assi dell’autonomia:

a) abitazione: |’iniziativa si colloca come intervento “ponte” tra I'uscita dall’Istituto di pena e il
conseguimento della piena autonomia, personale, sociale, lavorativa ed €& orientato a fornire un
supporto alloggiativo temporaneo, mediante il rafforzamento della rete di accoglienza gia esistente
segnatamente rappresentate dall’housing sociale. Nello specifico di questa area di intervento, la
presente iniziativa introduce la proposta di implementare, nell’ambito delle attivita di mappatura,
orientamento ed informazione gia avviate presso lo sportello, un data base interattivo e
sistematicamente aggiornato, per recante l’elenco dei servizi di assistenza e prima accoglienza
alloggiativa presenti sul territorio di incidenza del progetto, corredato di: a) illustrazione sintetica delle
prestazioni erogate, b) descrizione dei requisiti e delle procedure di accesso, ¢) indicazione aggiornata
di posti disponibili, d) agenda contatti. L’iniziativa si intende rivolta a facilitare e rendere piu efficiente
il lavoro dei servizi territoriali nel produrre soluzioni tempestive all’esigenza di ospitalita e al
soddisfacimento dei bisogni primari che, di frequente e specie per i cittadini stranieri, si manifestano

come una delle prime criticita connesse alla fuoriuscita dal circuito penitenziario;
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b) orientamento/formazione professionale: ’intervento ¢ diretto al rinforzo delle risorse volte
all’autonomia e alla valorizzazione del potenziale individuale, mediante la realizzazione di attivita di
consulenza orientativa finalizzata al bilancio delle competenze e alla successiva implementazione di
percorsi di formazione e riqualificazione professionale realizzati mediante organismi accreditat,
coerenti con le inclinazioni personali e verosimilmente spendibili sul mercato del lavoro. L’iniziativa
include una attivita di coinvolgimento diretto e costruzione di partnership con il mondo datoriale di
cui il territorio & espressione, con particolare riferimento al segmento della libera impresa e della
cooperazione sociale; la creazione di borse di studio per la partecipazione a corsi professionali
abilitanti; la creazione di un tutoraggio attivo che favorisca I’implementazione e la rimozione in corso
d’opera degli ostacoli emergenti agli impegni presi, necessari al percorso di inclusione sociale;

c) anticipazione della frequenza anche attivando procedure di apprendimento e tutoraggio da remoto
prima della fine della detenzione si pud rimuovere 1’ostacolo economico che impedisce di valorizzare
questa possibilita di reinserimento sociale e professionale, dal momento che la platea dei corsi piu
efficaci disponibili ¢ in larga parte a pagamento;

d) inserimento lavorativo: [I’iniziativa & orientata all’implementazione di strumenti propedeutici
all’acquisizione di una autonomia professionale ed economica, quali tirocini formativi, lavorativi,
borse lavoro e sviluppo di impresa, ma anche tramite la formazione e la consulenza mirata a sostenere
singoli progetti imprenditoriali; un’opera di tutoraggio personale e raccordo con gli Uffici del lavoro
per incrementarne |’efficacia per le categorie piu fragili, come pure nell’azione di dialogo con le parti
datoriali.

In considerazione della crisi sanitaria attualmente in corso, tutti gli interventi descritti rivolti a detenuti
sottoposti a misure alternative al carcere e ad ex detenuti, la presente proposta progettuale suggerisce altresi
I’opportunita di allocare le provvidenze economiche previste per il contrasto dell’emergenza pandemica, per
I’applicazione di misure orientate alla prevenzione e al contenimento della diffusione del covid-19 in favore
delle categorie sociali a rischio, appropriatamente rappresentate dalla popolazione target.

Nella prospettiva indicata, il progetto prevede una articolazione specifica e trasversale alle predette
iniziative, finalizzata a garantire adeguata conoscenza della materia e supporto, anche materiale, nell’adozione
di condotte conformi al contenimento dei contagi, indispensabili sia nella fase di prima accoglienza presso
strutture alloggiative temporanee in convivenza, sia in quelle successive o contestuali di formazione ed
inserimento lavorativo.

I percorsi di autonomia guidata ivi descritti, orientati alla valorizzazione del potenziale umano, alla
responsabilizzazione, alla crescita personale, sociale e relazionale, si intendono auspicabilmente integrati con
programmi di giustizia riparativa volti ad attualizzare il principio di rieducazione delle pene comminate agli
autori di reato mediante interventi professionali di mediazione penale ed attivita sociali e di pubblica utilita
funzionali e mirate al processo di riparazione del danno e di re inclusione del reo. In tale prospettiva, la

presente iniziativa progettuale propone di investire parte dei fondi regionali previsti nel potenziamento delle
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attivita di giustizia riparativa e mediazione penale che costituisce la core mission del Centro regionale
“Astrea”.
Mediazione culturale e linguistica

Ad integrazione e rafforzamento delle azioni previste per ’attivita di Sportello del Centro regionale
“Astrea”, si propone altresi di investire le risorse disponibili nell’attivazione un servizio permanente di
mediazione culturale e linguistica, rivolto a1 detenuti ed ex detenuti immigrati, con funzione informativa, di
orientamento, sostegno ed accompagnamento, durante la delicata fase di svincolo dall’esperienza carceraria,
in funzione della costruzione di percorsi individualizzati di autonomia volti, ancor pii incisivamente per
I’assenza di reti di supporto, a soddisfare, contestualmente alle dimissioni dall’[stituto di pena, i bisogni
primari di alloggio, alimentazione, assistenza sanitaria, reddito di sussistenza, documenti personali, etc.

Il servizio si intende altresi rivolto alle richieste di informazione, orientamento, consulenza e supporto
provenienti da cittadine e cittadini immigrati, vittime primarie e/o secondarie di reato, nonché a supporto dei
processi di mediazione penale e giustizia riparativa che vedessero coinvolti soggetti di atra nazionalita.
Formazione

Gli interventi descritti intendono confluire in percorsi di autonomia guidata e giustizia riparativa, il cui
avvio puo collocarsi all’interno degli Istituti di pena su iniziativa delle equipe di trattamento (PRAP),
dell’UIEPE di riferimento o, successivamente alle dimissioni per fine pena, attraverso la segnalazione dei
servizi sociali territoriali. L’eterogeneita dei soggetti deputati all’invio unitamente alla natura complessa ed
altamente articolata dei progetti individuali, implica la costruzione di una alleanza strategica, sempre piu estesa
e formalizzata, tra organizzazioni pubbliche e private, con competenze complementari e consolidata
esperienza nell’adozione di strategie di lavoro in rete, secondo un approccio inter istituzionale e sinergico sul
quale € auspicabile investire in termini di formazione.

La formazione costituisce infatti un elemento cardine per la necessaria integrazione tra mission/vision,
linguaggi, procedure di cui ciascun organismo del sistema é espressione la cui manifesta originalita pud
rappresentare un elemento ostativo rispetto all’efficienza/efficacia det processi, malgrado la comune
finalizzazione degli interventi di assistenza e di cura.

L’iniziativa progettuale propone in tale direzione di potenziare I’attivita di formazione gia prevista nell’ambito
del finanziamento della Cassa delle Ammende secondo una triplice articolazione:

- ampliamento dell’offerta formativa con percorsi specialistici orientati alla formazione della figura
professionale del mediatore e al rafforzamento delle competenze rispetto ad aree tematiche generali
riferite al sistema rete (paradigmi di programmazione multilivello/multi agenzia per I’integrazione e
la sinergia delle risorse del territorio; sistemi di presa in carico multidisciplinare integrata tra servizi
delle reti secondari formali ed informali);

- allargamento della platea di fruitori gia prevista per ’attivita di formazione (equipe di osservazione

delle Amministrazione penitenziaria e UIEPE, eventuali altri stakeholder di progetto);
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- formazione peer to peer con il coinvolgimento attivo delle risorse territorialmente attive ed espressione

di buone prassi.

- approccio inter-istituzionale e sinergico a “regia centrale”

Il territorio presenta un ampio panorama di iniziative progettuali, per lo piu specifiche ed
eccezionalmente di stampo generalista, cosi come esteso ed articolato € lo spettro di soggetti del sistema
pubblico e privato locale, variamente coinvolti in uno o pilt segmenti operativi del processo di assistenza, cura
e riabilitazione di vittime ed autori di reato. In tale prospettiva si evidenzia la necessita di centralizzare alcune
funzioni di sistema (pianificazione, programmazione, coordinamento, monitoraggio e supervisione) mediante
una cabina di regia inter-istituzionale unificata che operi nella direzione di costruire linguaggi e procedure
comuni e condivise, su base regionale, in funzione del comune obiettivo costituito dalla modellizzazione degli
interventi operativi, preliminare alla definizione di un sistema di accreditamento dei servizi afferenti al
modello della giustizia riparativa, del reinserimento sociale degli autori di reato, dell’assistenza generalista
alle vittime, primarie e secondarie di eventi delittuosi.

In tal senso, I’iniziativa intende proporre di e agire sul potenziamento del costrutto di regia centrale e
di governance affidata ai partner, investendo in particolar modo sul sistema di progettazione, monitoraggio e
valutazione delle attivita realizzate e da implementare nell’ambito della diffusione del paradigma della
giustizia riparativa, dell’assistenza alle vittime di reato e del recupero e reinserimento sociale del reo, ove
al’LR.ASP si intenderebbe attribuire il ruolo strategico di hub per le infrastrutture necessarie alla
implementazione dei servizi e delle iniziative rivolte alla popolazione target.

Ognuna delle iniziative menzionate nel quadro progettuale ivi descritto saranno eventualmente
finanziate grazie alle risorse a d’uopo finalizzate dalla Regione Lazio da cui deriva Iincarico a formulare

proposte.

12) Partecipazione alla costruzione di un modello di intervento espressione della nuova
organizzazione socio-sanitaria del territorio (“Casa della Comunita™)

L’LR.ASP ha ricevuto dalla ASL RM 1 la richiesta di partecipare, insieme al Municipio II e agli ETS
del territorio, alla pianificazione di un nuovo modello di governance e di intervento, ad elevata integrazione
socio-sanitaria e forte caratterizzazione comunitaria, da realizzarsi mediante 1 fondi previsti dal PNRR.
L’invito, gia corredato da n. 2 incontri collegiali di condivisione della prospettiva, € ancora in una fase
embrionale che, nell’arco del triennio in oggetto, si auspica possa tradursi in un accordo quadro, orientato al
rafforzamento del sistema pubblico e della sinergia con il territorio.

Le Case della Comunita, che rappresentano una nuova tipologia di servizi previsti dal PNRR e dagli
investimenti della Legge di Bilancio dello Stato 2022, a livello cittadino e metropolitano, rappresentano un
terreno-chiave del possibile apporto alla rete dei servizi socio-sanitari regionali di LR.ASP e sono messe a

tema delle future interlocuzioni con le AA. Regionali.

21



INVESTIMENTI SUL PATRIMONIO IMMOBILIARE
Nel triennio 2022, 2023, 2024 si prevede di effettuare interventi manutentivi sugli immobili di
proprieta dell’LR.ASP consistenti prevalentemente in opere di messa in sicurezza ed in interventi di

riqualificazione funzionali alle attivita statutarie dell’Ente.

Manutenzione Villa Crespi — Via Guattani

Lavori di rigualificazione e messa in sicurezza del tetto
I lavori saranno eseguiti nel corso del 2022 e finanziati mediante un contributo regionale, di cui all’Avviso
Pubblico oggetto della Determinazione Dirigenziale 24 maggio 2021, n. G06120, pari al 90% del costo

complessivo dell’intervento, per il restante 10% verranno utilizzate risorse proprie dell’Ente.

Lavori di riqualificazione e manutenzione straordinaria degli uffici, degli ambienti di servizio e delle
aree esterne
Nel corso degli anni 2022-2023 si prevedono lavori di riqualificazione e manutenzione straordinaria finalizzati
alla riconversione delle strutture residenziali di natura istituzionalizzante per persone anziane in soluzioni
alloggiative di tipo comunitario ed elevata caratterizzazione domestica, secondo la normativa regionale
vigente ed in conformita alle “Linee guida per la riorganizzazione del Sistema delle residenzialita per anziani”
di Roma Capitale, nonché alla riconfigurazione funzionale a livello generale degli spazi. Tali lavori, da
finanziare con risorse patrimoniali, accedendo ai bonus di legge e concorrendo alla ripartizione delle somme
stanziate a tale finalita con il Bilancio della Regione Lazio per ’anno 2022, permetteranno di recuperare
I’agibilita dell’intero stabile di Via G. A. Guattani,17, la valorizzazione delle aree esterne e della zona
sottostante 1l tetto, con incremento di valore del patrimonio stesso e la possibilita di programmare dal 2023
una significativa messa a reddito delle zone di rappresentanza dell’edificio storico, con beneficio di lunga
durata sugli esercizi finanziari successivi di LR.ASP.
Nell’ambito di tali interventi sara effettuata la revisione e ’adeguamento dell’impianto aeraulico del piano
seminterrato ed il restauro dei soffitti decorati della zona della sagrestia, danneggiati da infiltrazioni.
Ripristino e messa in sicurezza balconi e terrazze
Sono necessari interventi localizzati di ripristino di alcuni elementi architettonici e ornamentali delle facciate
del Villino, tesi alla messa in sicurezza, conservazione ed al decoro del bene. In particolare le opere riguardano
le cornict, le balaustre e 1 parapetti della scala ubicata sulla facciata meridionale e dei tre balconi. Si prevede
di iniziare con la preventiva messa in sicurezza delle superfici ammalorate e degli intonaci in fase di distacco.
Ripristino e messa in sicurezza muri di cinta
I due muri di confine su strada necessitano di interventi di ripristino e messa in sicurezza. Si prevede di iniziare

con la preventiva messa in sicurezza delle parti ammalorate ed in fase di distacco.

Manutenzione immobili Via Menichini dal civico 52 al civico 56
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Nell’edificio quadrifamiliare & prevista la riparazione del cancello d’ingresso carrabile e nella palazzina

plurifamiliare sono previsti interventi per la manutenzione e riparazione dell’impianto di riscaldamento

centralizzato.

Manutenzione fabbricato plurifamiliare - Via T. Passarelli 99/101

Per I'immobile in oggetto si prevede la revisione delle opere provvisionali di puntellamento della terrazza

interessata da fenomeni di dissesto del terreno. Tale operazione verra ripetuta con cadenza semestrale. Inoltre,

si prevede il ripristino della linea di gronda e dell’impermeabilizzazione di parte della copertura interessata da

fenomeni di infiltrazione di acque meteoriche.

Per quanto riguarda la consistenza degli investimenti, il programma prevede 1 seguenti dati:

2022

2023

2024

TOTALE

Via. G. A. Guattani, 17

Lavori di riqualificazione
e messa in sicurezza del
tetto

201.460,17

201.460,17

Lavori di riqualificazione
e manutenzione
straordinaria degli uffici e
degli ambienti di servizio,
comprendente:
adeguamento spazi
destinati ai servizi alle
persone; potenziamento
rete internet,
adeguamento archivi,
adeguamento impianto
aeraulico piano
seminterrato, messa in
sicurezza e restauro
conservativo soffitto zona
sagrestia

56.750,00

56.750,00

113.500,00

Ripristino e messa in
sicurezza balconi e
terrazze

20.000,00

40.000,00

40.000,00

100.000,00

Ripristino e messa in
sicurezza muri di cinta

15.000,00

30.000,00

30.000,00

75.000,00

Via M. Menichini, 52

Manutenzione
straordinaria ingresso
carrabile

500,00

500,00

Via M. Menichini, 54/56

Manutenzione
straordinaria impianto
riscaldamento
centralizzato

7.220,40

7.220,40

Via T. Passarelli 99/101
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Revisione opere 500,00 500,00 500,00 1.500,00
provvisionali messa in
sicurezza

Revisione 2.989.00 2.989.00
dell'impermeabilizzazione
e della linea di gronda di
parte della copertura

304.419,57 127.250,00 70.500,00 502.168,57

Tutti gli investimenti sopra riportati saranno finanziati con risorse economiche dell’Ente provenienti dallo
svincolo dei titol1, ad eccezione det lavori di riqualificazione e messa in sicurezza del tetto.

I costi previsionali complessivi per le manutenzioni sugli immobili nel triennio 2022-2023-2024 ammontano
ad € 502.169,57, di cui € 320.855,42 finanziati con risorse economiche dell’Ente ed €181.314,15 finanziati

con contributi regionali.

Valorizzazione del patrimonio immobiliare
I beni appartenenti al patrimonio disponibile dell’Ente sono messi a reddito da locazione.
I fabbricati renderanno previsionalmente:
nel 2022 € 432.421,18
nel 2023 € 433.758,18
nel 2024€ 435.613,18
come da tabella allegata.
I terreni renderanno previsionalmente
nel 2022 € 134.968,29
nel 2023 € 134.968,29
nel 2024 € 134.968,29

come da tabella allegata.
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Note esplicative al bilancio economico annuale e pluriennale

La presente relazione & stata redatta nel rispetto di quanto previsto dalla Legge Regionale n. 2/2019 e dal
Regolamento Regionale 15 gennaio 2020 n. 5 “Disciplina del sistema di contabilita economico-patrimoniale
e dei criteri per la gestione, I’utilizzo, I’acquisto, I’alienazione e la valorizzazione del patrimonio delle Aziende
Pubbliche di Servizi alla Persona (Asp) e tiene conto delle linee strategiche di sviluppo dell’ Azienda, definite
dal Consiglio di Amministrazione nella fase istruttoria alla redazione del bilancio economico annuale di
previsione.

Il bilancio economico annuale e triennale di previsione rispetta 1 principi generali di cui all’art. 2 del
Regolamento n.5/2020 ed é stato redatto in conformita all’allegato B6 dello stesso Regolamento:

- la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza, rilevanza, sostenibilita economica e nella
prospettiva di continuazione dell'attivita;
- 1iproventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza economica;

Trattandosi della prima applicazione della contabilita economico-patrimoniale, non ¢ stato possibile indicare,
per ogni voce del bilancio di previsione, la corrispondente voce dell’anno precedente.

La presente relazione ha la funzione di illustrare, analizzare ed integrare i dati contenuti nel bilancio
economico di previsione e da evidenza, altresi, dei principi e dei criteri seguiti nella redazione del bilancio e
di tutte le informazioni necessarie per fornire una rappresentazione veritiera e corretta del bilancio
dell’ Azienda.

CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio economico triennale di previsione e che qui di
seguito vengono illustrati rispondono a quanto richiesto dal codice civile.

Le valutazioni sono state determinate tenendo conto delle indicazioni contenute nell’atto di programmazione.
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO PLURIENNALE

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1. Ricavi da attivita per servizi alla persona 205.051,80 216.000,00 216.000,00
a) Rette 205.051,80 216.000,00 216.000,00
b) Oneri a rilievo sanitario 0,00 0,00 0,00
¢) Concorsi rimborsi e recuperi da attivita per servizi alla persona 0,00 0,00 0,00
d) Altri ricavi 0,00 0,00 0,00

2. Costi capitalizzati 0,00 0,00 0,00
a) Incrementi di immabilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00
b) Quota per utilizzo contributi in conto capitale e donazioni 0,00 0,00 0,00

vincolate ad investimenti imputati all’esercizio

3. Variazione delle rimanenze di attivita in corso 0,00 0,00 0,00

4. Variazioni dei lavori in corso di produzione 0,00 0,00 0,00

5. Proventi e ricavi diversi 677.534,39 748.871,39 750.726,39
a) Da utilizzo del patrimonio immobiliare 567.389,47 628.726,47 630.581,47
b) Proventi da trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00
c¢) Concorsi rimborsi e recuperi per attivita diverse 95.144,92 95.144,92 95.144,92
d) Plusvalenze ordinarie 0,00 0,00 0,00
¢) Sopravvenienze ed insussistenze attive 0,00 0,00 0,00
f) Proventi delle vendite e delle prestazioni di beni e 0,00 0,00 0,00

servizi pubblici
g) Altri ricavi istituzionali 15.000,00 25.000,00 25.000,00

6. Contributi in conto esercizio 2.394.595,01 | 1.327.030,00 | 1.210.000,00
a) Contributi dalla Regione 1.584.595,01 517.030,00 400.000,00
b) Contributi dalla Provincia/Citta Metropolitana 710,000,00 710.000,00 710.000,00
¢) Contributi dai Comuni del’ambito distrettuale 9,00 0,00 0,00
d) Contributi dall’Azienda Sanitaria Ll 0,00 0,00
e) Contributi dallo Stato e da altri Enti pubblici 100.000,00 100.000,00 100.000,00
f) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0,00 0,00 0,00
g) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 0,00 0,00 0,00

esercizi precedenti
h) Altri contributi da privati 0,00 0,00 0,00
7. Altri ricavi e proventi 122.544,07 132.544,07 |  142.544,07
TOTALE A | 339972527 [ 242444546 | 2.319.270,46
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE
8. Acquisti di beni 169.500,00 94.990,00 92.500,00
a) Beni per attivita socio sanitaria 78.500,00 20.000,00 20.000,00
b) Beni per attivita socio - assistenziale 46.000,00 44.000,00 44.000,00
¢) Beni tecnico-economali 24.360,00 21.300,00 20.500,00
d) Altri beni 20.640,00 9.690,00 8.000,00
9. Acquisti di servizi 713.528,40 | 51853272 | 488.502,72
a) Per la gestione dell’attivita socio sanitaria e socio assistenziale 3.600,00 260,00 3.800,00
b) Servizi esternalizzati 162.656,00 140.138,32 134.738,32
c) Trasporti 1.728,00 0,00 0,00
d) Consulenze socio sanitarie e socio assistenziali 2.000,00 2.000,00 2.000,00
¢) Altre consulenze 222.224,40 127.224,40 104.514,40
f) Lavoro interinale ed altre forme di collaborazione 75.200,00 0,00 0,00
g) Utenze 130.920,00 128.520,00 126.600,00
h) Manutenzioni e riparazioni ordinarie e cicliche 17.000,00 17.000,00 17.000,00
1) Costi per organi Istituzionali 64.450,00 68.300,00 68.300,00
1) Assicurazioni 27.000,00 25,000,00 25.000,00
k) Altri 6.750,00 6.750,00 6.750,00
10. Godimento di beni di terzi 123.319,40 120.919,40 115‘-209-40
a) Affitti 96.000,00 96.000,00 96.000,00
b) Canoni di locazione finanziaria 10:800,00 4:800,00 4.800,00
¢) Service 22.519,40 20.119,40 15.409,40
11. Personale 1.858.293,12 | 1.362.626,04 | 1.291.826,04
a) Salari e stipendi 1.563.214,29 1.044,308,07 973.508,07
b) Oneri sociali 272.418,54 294.780,96 294.780,96
¢) Trattamento di fine rapporto 800 0,00 0,00
d) Altri costi 22.660,29 23.537,01 23.537,01
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12. Ammortamenti e svalutazioni 19.327,54 19.327,54 19.327,54
a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00
b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 19.327,54 19.327,54 19.327,54
c) Svalutazione delle immabilizzazioni 0,00 0,00 0,00
d) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e % 4,00 Q.00

delle disponibilita liquide

13. Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di 0,00 0,00 0,00
consumo
a) Variazione delle rimanenze di materie prime e dei beni di Ll 9,00 90

consumo socio- sanitari
b) Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di a0 980 0,00
consumo tecnico- economali

14. Accantonamenti ai fondi rischi 0,00 0,00 0,00

15. Oneri diversi di gestione 276.437,00 154.500,00 153.000,00
a) Costi amministrativi 23.837,00 21.900,00 20.400,00
b] |mp05te non sul reddito 82.000,00 82.000,00 82.000,00
c) Tasse 16.500,00 16.500,00 16.500,00
d) Altri 4.100,00 4.100,00 4.100,00
e) Minusvalenze ordinarie 0,00 0,00 0,00
f) Sopravvenienze ed insussistenze passive 0,00 0,00 0,00
g) Contributi erogati ad aziende non-profit 150.000,00 30.000,00 30.000,00

TOTALE B | 3-166.40546 | 2.270.895,70 | 2.161.365,70
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) | 23331981 |  153.549.76 |  157.904,76
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16. Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00

a) In societa partecipate 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

b) Da altri soggetti
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17. Altri proventi finanziari 7.000,00 7.000,00 7.000,00
a) Interessi attivi su titoli dell’attivo circolante 5.000,00 5.000,00 5.000,00
b) Interessi attivi bancari e postali 2.000,00 2.000,00 2.000,00
¢) Proventi finanziari diversi 0,00 0,00 0,00

18. Interessi passivi ed altri oneri finanziari -4.862,00 -4.862,00 -4.862,00
a) Su mutui 0,00 0,00 0,00
b) Bancari -4.862,00 -4.862,00 -4.862,00
¢) Oneri finanziari diversi 0,00 0,00 0,00

TOTALE C) 2.138,00 2.138,00 2.138,00
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

19. Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
a) Di partecipazioni 0,00 0,00 0,00
b) Di altri valori mobiliari 0,00 0,00 0,00
20. Svalutazioni 0,00 0,00 0,00
a) Di partecipazioni 0,00 0,00 0,00
b) Di altri valori mobiliari 0,00 0,00 0,00

TOTALE D) 0,00 0,00 0,00

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D) [ 23545781 | 155.687,76 |  160.042,76

21. lmposte sul reddito 140.368,06 152.610,44 152.610,44
a) Irap 70.368,06 76.610,44 76.610,44
b) Ires 70.000,00 76.000,00 76.000,00

UTILE O (PERDITA) DI ESERCIZIO |

- 95.089,75 |

307732
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B) VALORE DELLA PRODUZIONE

Al) RICAVI DA ATTIVITA’ PER SERVIZI ALLA PERSONA

L’ammontare delle rette & stato determinato sulla base delle presenze presunte degli ospiti attualmente
registrati nelle strutture, ipotizzando 1’ingresso di ulteriori utenti negli anni 2023 e 2024, tenuto conto del
termine dell’emergenza sanitaria.

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

RETTE 205.051,80 €| 216.000,00€| 216.000,00 €
RETTE RICOVERO QUOTA ALBERGHIERA DA

PRIVATI 199.151,80 €| 216.000,00€| 216.000,00 €
CONTRIBUTI RETTE QUOTA ALBERGHIERA DA

ROMA CAPITALE 3.500,00 € - € - €
RETTE RICOVERO QUOTA ALBERGHIERA DA

PRIVATI RESIDENZA 2.400,00 € - € - €
CONTRIBUTI RETTE QUOTA ALBERGHIERA DA

ROMA CAPITALE - € - € - €

A5) PROVENTI E RICAVI DIVERSI
a) da utilizzo del patrimonio immobiliare € 567.389,47

[ valori previsti tengono conto dei contratti di locazione in vigore alla data del 31.12.2021.

Non sono stati stimati nuovi contratti aventi decorrenza 2022, mentre gli incrementi previsti per gli anni 2023
e 2024 riguardano la locazione del compendio immobiliare sito a Roma in Via Ardeatina, 1188 — 1194 in
quanto 1l contratto di locazione prevede una diminuzione del canone per i primi set anni a scomputo delle
spese sostenute dal conduttore per I’esecuzione di opere manutentive e straordinarie dell’immobile n vece
dell’IRASP e la messa a reddito di altri beni immobili.

I ricavi di via Guattani si riferiscono alle locazioni temporanee di spazi per produzioni cinematografiche.

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
DA UTILIZZO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 567.389,47 € 628.726,47 €| 630.581,47 €
CASTEL DI LEVA 308.017,75 € 309.342,75€| 311.197,75€
VIA LEONORI 92.155,68 € 92.155,68 € 92.155,68 €
VIA MENICHINI 132.536,04 € 132.548,04 €| 132.548,04 €
VIA CAETANI 34.680,00 € 34.680,00 € 34.680,00 €
VIA GUATTANI - € 60.000,00 € 60.000,00 €

¢) concorsi rimborsi e recupert per attivita diverse € 94.144,92

In questa sezione sono ricompresi 1 seguenti conti:




Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
CONCORSI RIMBORSI E RECUPERI DA ATTIVITA

DIVERSE 95.144,92 € 95.144,92 € 95.144,92 €
RIMBORSI SPESE CONDOMINIALI DA CONDUTTORI 42.744,92 € 42.744,92 € 42.744.92 €
TASSE DI CONCORSO - € - € - €
RIMBORSI ASSICURATIVI - € - € - €
RIMBORSI INAIL - € - € - €
RIMBORSI SPESE DA CONDUTTORI PER

REGISTRAZIONE CONTRATTI 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
CONCORSI RIMBORSI E RECUPERI DA ATTIVITA PER

SERVIZI ALLA PERSONA 46.400,00 € 46.400,00 € 46.400,00 €

) altri ricavi istituzionali

In questa sezione si registrano i ricavi derivanti dalle oblazioni per I'utilizzo dei luoghi di culto da parte di

visitatori.
Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 Anno 2024
PROVENTI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
DI BENI E SERVIZI PUBBLICI 15.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
RICAVO VENDITA MATERIALI FUORI USO - € - € - €
OBLAZIONI E DONAZIONI LUOGHI DI CULTO 15.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €

A6 — CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
a) Contributi dalla regione € 1.584.59591

Riguardano 1 contributi per i progetti finanziati per I’attivazione di:

- (Casa Dago della durata triennale

- Progetto Astrea della durata biennale
- Giustizia in itinere

- Giustizia riparativa

- Inclusione detenuti

Questi ultimi tre previsti per il solo anno 2022 salvo rinnovi.

E stato inoltre previsto il conto per la registrazione del contributo agli oneri Irap assegnato con Determinazione
Dirigenziale n. G15884 18/12/2021. L’importo previsto & inferiore rispetto a quanto riconosciuto (€ 8.233,92)
in quanto la stesura del bilancio risale ad una data antecedente la notifica della determina regionale.

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024

CONTRIBUTI DALLA REGIONE 1.584.595,01 € | 517.030,00 € | 400.000,00 €
CONTRIBUTO PROGETTO CASA DAGO 400.000,00 €| 400.000,00 €| 400.000,00 €
CONTRIBUTO RIMBORSO MUTUO - € - € - €
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CONTRIBUTO PROGETTO ASTREA 117.030,00 €| 117.030,00 € - €
CONTRIBUTO PROGETTO GIUSTIZIA IN ITINERE 217.500,00 € - € - €
CONTRIBUTO PROGETTO GIUSTIZIA RIPARATIVA 391.940,01 € - € - €
CONTRIBUTO PROGETTO INCLUSIONE DETENUTI 450.000,00 € - € - €
CONTRIBUTO REGIONALE PER LA

COMPATERCIPAZIONE DEGLI ONERI IRAP 8.125,00 € - € - €

b) Contributi dalla Provincia/Citta Metropolitana

in questo conto si registrano 1 contributi per il centro diurno e per il progetto Parco di Vejo

Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA/CITTA

METROPOLITANA 710.000,00 €| 710.000,00 €| 710.000,00 €
CONTRIBUTO PER RIMBORSO CENTRO DIURNO 310.000,00 €| 310.000,00 €| 310.000,00 €
CONTRIBUTO PROGETTO PARCO DI VEJO 400.000,00 € | 400.000,00 €| 400.000,00 €

e) Contributi dallo Stato e da altri Ent1 pubblici

n questo conto si registrano:

- il contributo erogato dalla Regione Lazio di cui alla Determinazione Dirigenziale 24 maggio 2021,

n. G06120, per 1 lavori di riqualificazione e messa in sicurezza della copertura del Villino Crespi, sito a Roma

in Via G. A. Guattani, 17, pari ad € 181.314,16;

-1l contributo erogato dall’ASP Asilo Savoia ai sensi della convenzione, stipulata tra i due Enti, per

’accoglienza residenziale di persone anziane presso la sede di via Guattani.

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024
CONTRIBUTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI

PUBBLICI 281.314,00 €| 100.000,00 € | 100.000,00 €
CONTRIBUTI MUNICIPIO - € o - €
CONTRIBUTI MANUTENZIONE VIA GUATTANI L6 - € - €
CONTRIBUTI OPAS 100.000,00 € | 100.000,00 €| 100.000,00 €
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A7 — ALTRI RICAVI E PROVENTI

In questa sezione si registrano i rimborsi del personale comandato presso altre amministrazioni e 1 proventi
derivanti dall’utilizzo degli spazi di proprieta dell”’ ASP per la realizzazione di location cinematografiche o per

I’organizzazione di eventi.

Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
ALTRI RICAVIISTITUZIONALI 7254407 €| 72.544,07€| 72.544,07€
RIMBORSO PERSONALE COMANDATO 7254407 €| 72544,07€| 7254407 €
Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 Anno 2024

ALTRI RICAVI E PROVENTI 50.000,00 €| 60.000,00€| 70.000,00€
LOCATION CINEMATOGRAFICHE ED EVENTI 50.000,00 €| 60.000,00€| 70.000,00 €

C — PROVENTIE ONERIFINANZIARI

Questa sezione registra gli interessi attivi sui titoli di proprieta e sul ¢/c bancario di tesoreria

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
ALTRIPROVENTI FINANZIARI 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 €
INTERESSI ATTIVI SU TITOLI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
INTERESSI ATTIVI SU TITOLI 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
INTERESSI ATTIVI BANCARI E POSTALI 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
INTERESSI ATTIVI SU CONTO CORRENTE BANCARIO 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €

C) VALORE DELLA PRODUZIONE

B8 — ACQUISTO DI BENI

a) Beni per attivita socio sanitaria
Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
BENI PER ATTIVITA SOCIO SANITARIE 78.500,00 €| 20.000,00€| 20.000,00 €
ACQUISTI EMERGENZA COVID-19 78.500,00 €| 20.000,00 € 20.000,00 €

Tra i beni per attivitd socio-sanitaria sono stati previsti esclusivamente gli acquisti per la gestione
dell’emergenza derivante dal perdurare della pandemia Covid-19.
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b) Beni per attivita socio — assistenziale

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
BENI PER ATTIVITA SOCIO ASSISTENZIALE 46.000,00 € 44.000,00 € 44.000,00 €
SPESE PER IL FUNZIONAMENTO SERVIZI ATTIVI 46.000,00 €| 44.000,00 € 44.000,00 €
In questa sezione si rilevano 1 costi relativi beni di consumo, beni correlati alle attivita.
¢) Beni tecnico-economali
Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
BENI TECNICO-ECONOMALI 24.360,00 € 21.300,00 € 20.500,00 €
CANCELLERIA, STAMPATI E MATERIALE DI CONSUMO
HARDWARE 20.760,00 € 19.800,00 € 19.000,00 €
CARBURANTI E LUBRIFICANTI AUTOMEZZ1 3.600,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €

Tra 1 beni tecnico-economali si registra I’acquisto della cancelleria e del carburante per gli automezzi.

d) Altri beni
Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
ALTRI BENI 20.640,00 € 9.690,00 € §.000,00 €
ACQUISTO MOBILI E ATTREZZI 1.690,00 € 1.690,00 € - €
ACQUISTO SOFTWARE 10.950,00 € - € - €
BENI ATTREZZATURA VARIA E MINUTA
VALORIZZAZIONE GIARDINI 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €
B9 - ACQUISTO DI SERVIZI
a) Per la gestione dell’attivita socio sanitaria e socio assistenziale
Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
PER LA GESTIONE DEL'ATTIVITA SOCIO SANITARIE E
SOCIO ASSISTENZIALE 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 €
CONVENZIONE ASSISTENZA RELIGIOSA 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 €
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b) Servizi esternalizzati

Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
SERVIZI ESTERNALIZZATI 162.656,00 € | 140.138,32€ | 134.738,32 €
SERVIZIO DI MANUTENZIONE ORDINARIA 18.154,00 €| 18.154,00€| 16.954,00 €
SMALTIMENTO RIFIUTI SPECIALI 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
VITTO ASSISTITI ED AVENTI DIRITTO SERVIZI ATTIVI 46.632,00 € [ 30.000,00 €| 30.000,00 €
SERVIZIO DI PULIZIA SERVIZI ATTIVI 7890748 €| 73.021,80€| 68.821,80€
SERVIZIO DI PULIZIA SERVIZI CONDOMINIO 4.983,72 € 4.983,72 € 4.983,72 €
SERVIZIO MANUTENZIONE ASCENSORI SEDE 2.488,80 € 2.488,80 € 2.488,80 €
SERVIZIO MANUTENZIONE ASCENSORI CONDOMINIO 805,20 € 805,20 € 805,20 €
SERVIZIO MANUTENZIONE SISTEMI ANTINCENDIO 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
[II RESPONSABILE CALDAIA SEDE 4.928,80 € 4.928,80€ 4.928,80 €
11l RESPONSABILE CALDAIA CONDOMINIO 976,00 € 976,00 € 976,00 €
SERVIZIO DI VERIFICA E CONTROLLO ASCENSORI 600,00 € 600,00 € 600,00 €
SERVIZIO DI VERIFICA E CONTROLLO ASCENSORI

CONDOMINIO 180,00 € 180,00 € 180,00 €

Tra i servizi esternalizzati si registrano i costi dei servizi manutentivi, di pulizia, somministrazione vitto e

smaltimento rifiuti speciali.

c) Trasporti

Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
TRASPORTI 1.728,00 € - € - €
SERVIZIO TRASPORTO VARI 1.728,00 € - € - €

1l servizio di trasporto € stato previsto per il solo anno 2022 in quanto connesso alle attivita inerenti il progetto

“Giustizia in itinere” della durata di un anno.

d) Consulenze socio sanitarie e socio assistenziali

Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
CONSULENZE SOCIO SANITARIE E SOCIO

ASSISTENZIALI 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
COLLABORAZIONE PROFESSIONALE MEDICO

RESPONSABILE 2.000,00 € 2.000,00€ 2.000,00 €

Rileva il costo della collaborazione professionale per il medico del lavoro, di cui alla Determinazione

Dirigenziale n. 26 del 28 settembre 2021.
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e) Altre consulenze

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024
ALTRE CONSULENZE 222224 40€| 127.22440€ | 104.514,40 €
PRESTAZIONI TECNICHE E CONSULENZE IMMOBILIARI 10.700,00 €| 10.700,00 €| 10.700,00 €
CONSULENZA LEGALE 7.320,00 € 7.320,00 € 7.320,00 €
CONSULENZA FISCALE 16.49440€| 16.49440€| 16.49440€
CONSULENZE VARIE 187.710,00 €| 92.710,00€| 70.000,00 €
f) Lavoro interinale ed altre forme di collaborazione

Descrizione Anno 2022 | Anno 2023 Anno 2024
LAVORO INTERINALE ED ALTRE FORME DI

COLLABORAZIONE 75.200,00 € - € - €
SOMMINISTRAZIONE PERSONALE TECNICO 75.200,00 € - € - €

Si tratta della somministrazione lavoro per servizi di accoglienza residenziale per anziani e semi-residenziale
di carattere socio assistenziale per persone affette da malattia da Alzheimer ed altre demenze.

g) Utenze
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024
UTENZE 130.920,00 € | 128.520,00€ | 126.600,00 €
UTENZA ELETTRICA PER ILLUMINAZIONE 36.920,00 €| 36.920,00€| 36.500,00€
UTENZE GAS PER CENTRALI TERMICHE E CUCINA 41.800,00€| 41.800,00€| 41.000,00€
UTENZE ACQUA POTABILE 22.000,00 €| 22.000,00€| 21.500,00€
UTENZE TELEFONICHE FISSE E MOBILI 9.500,00 € 7.100,00 € 6.900,00 €
UTENZA ELETTRICA PER ILLUMINAZIONE
CONDOMINIO 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €
UTENZE GAS PER CENTRALI TERMICHE CONDOMINIO 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
UTENZE ACQUA POTABILE CONDOMINIO 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
UTENZE TELEFONICHE MOBILI CONDOMINIO
ASCENSORE 700,00 € 700,00 € 700,00 €

Riguardano 1 costi di tutte le utenze intestate all’ ASP per le forniture di energia elettrica, acqua potabile, gas
per le centrali termiche e telefonia fissa e mobile suddivise per i diversi fabbricati.
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h) Manutenzioni e riparazioni ordinarie e cicliche

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ORDINARIE E

CICLICHE 17.000,00 €| 17.000,00 €| 17.000,00 €
MANUTENZIONE MOBILI E ATTREZZI 15.000,00 €| 15.000,00€ | 15.000,00 €
MANUTENZIONE AUTOMEZZI 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €

Rileva 1 costi relativi alle manutenzioni ordinarie di mobili e attrezzi e degli automezzi di proprieta dell’ ASP.

1) Costi per organi Istituzionali

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024

COSTI PER ORGANI ISTITUZIONALI 64.450,00 €| 68.300,00 €| 68.300,00 €
INDENNITA' AMMINISTRATORI 43.000,00 €| 43.000,00 €| 43.000,00 €
COMPENSQ REVISORE UNICO 7.700,00 € 7.700,00 € 7.700,00 €
ONERI RIFLESSI 9.900,00 € 9.900,00 € 9.900,00 €
o1V 3.850,00 € 7.700,00 € 7.700,00 €

In questo conto sono registrati i compensi per 1 componenti del Consiglio di Amministrazione, per il Revisore
Unico e per I’OIV, previsto in attivazione per la seconda meta del 2022. Si rilevano inoltre i relativi oneri

riflessi.

]) Assicurazioni

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
ASSICURAZIONI 27.000,00 €| 25.000,00€| 25.000,00€
ASSICURAZIONI 27.000,00 €| 25.000,00€| 25.000,00€

I costi delle assicurazioni riguardano la copertura dei rischi derivanti da responsabilita civile, incendio degli
immobili di proprieta dell’Ente e sinistri. La riduzione dal 2023 é legata alla durata di alcuni progetti/servizi

di carattere sociale.

k) Altri
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024
ALTRI 6.750,00 € 6.750,00 € 6.750,00 €
APPLICAZIONE NORMATIVA SICUREZZA LAVORO 6.750,00 € 6.750,00 € 6.750,00 €

In questa sezione si registrano i costi per ’applicazione della normativa sulla sicurezza sul lavoro.

B10 —~ GODIMENTO DI BENI DI TERZI
a) Affitti

| Descrizione

Anno 2022

Anno 2023

Anno 2024




AFFITTI 96.000,00 €| 96.000,00 €| 96.000,00 €
LOCALI PROGETTO CASA DAGO 96.000,00 €] 96.000,00€ | 96.000,00 €
Si tratta del canone di affitto per 1 locali da destinare al progetto Casa DAGO.
b) Canoni di locazione finanziaria
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 AR
nnc I 2024
CANONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA 10.800,00 € 4.800,00 €| 4.800,00 €
LEASING AUTOVETTURA 10.800,00 € 4.800,00 €| 4.800,00 €

In questa sezione sono registrati i costi del leasing per le autovetture relative al “Servizio di interesse regionale

inerente la reintegrazione familiare e sociale del paziente post-comatoso” (4.800 euro) ed al progetto

“Giustizia in itinere” della durata di un anno (6.000 euro). La procedura & ancora da attivare.

c) Service
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
SERVICE 22.519,40 € 20.119,40 € | 15.409,40 €
NOLEGGIO MACCHINE DA UFFICIO 12.087,60 € 9.687,60 €| 4.977,60€
FORNITURA SOFTWARE E ASSISTENZA INFORMATICA 10.431,80 € 10.431,80 €| 10.431,80 €

Tra 1 service si registrano i costi per il noleggio dei PC e delle stampanti in uso agli uffici amministrativi e per

1 software gestionali con relativa assistenza.

B11 — PERSONALE

a) Salari e stipendi

Descrizione

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

SALARI E STIPENDI 1.563.214,29 € | 1.044.308,07 € | 973.508,07 €
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI DIRICENTI 45.260,80 € 45.260,80 €| 45.260,80 €
STIPENDI E ALTRI ASSEGNI FISSI PERSONALE

DIPENDENTE 1.307.165,19 € 773.267,23 €| 702.467,23 €
COMPETENZE PERSONALE COMANDATO DA ALTRE

A.P. 52.208,76 € 52.208,76 €| 52.208,76 €
STRAORDINARI DIPENDENTI 20.000,00 € 20.000,00 €| 20.000,00 €
FONDQO SALARIO ACCESSORIO DIPENDENTI 102.329,54 € 117.321,28 €| 117.321,28 €
FONDO SALARIO ACCESSORIO DIRIGENTI 36.250,00 € 36.250,00 €| 36.250,00 €

I costi del personale riscontrano quanto previsto nel piano triennale dei fabbisogni approvato con

Deliberazione del C.d.A. n. 37 del 29 novembre 2021.
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b) Oneri sociali

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024
ONERI SOCIALI 272.41854 €| 294.780,96 € | 294.780,96 €
CONTRIBUTI INPDAP (EX CPDEL E EX INADEL) ENTI

LOCALI 220.790,14 € | 240.376,53 € | 240.376,53 €
CONTRIBUTI INAIL FUNZIONI LOCALI 4.139,30 € 4.506,50 € 4.506,50 €
CONTRIBUTI INPS PERSONALE ENTI LOCALI 27.153,79€| 29562,62€| 29.562,62€
ONERI SOCIALI PERSONALE COMANDATO 20.335,31 €| 20.33531€| 2033531€

d) Altri costi

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024
ALTRI COSTI 22.660,29 €| 23.537,01€| 23.537,01€
ACQUISTO TICKETS MENSA (BPE) ENTI LOCALI 13.000,00 €| 13.000,00 €| 13.000,00 €
FONDO PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE 9.660,29 €| 10.537,01 €| 10537,01€

Tra gli altri costi sono registrati I’acquisto dei ticket mensa e per la formazione al personale.

B12 - AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI 19.327,54 € 19.327,54 € 19.327,54 €
AMMORTAMENTO PULMINO 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 €
AMMORTAMENTO CALDAIA CONDOMINIO 1.083,06 € 1.083,06 € 1.083,06 €
AMMORTAMENTO PC PORTATILI 624,48 € 624,48 € 624,48 €
AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI 6.920,00 € 6.920,00 € 6.920,00 €
AMMORTAMENTO CONSULENZA PER ISPEZIONE E

CATALOGAZIONE GENERALE DEL PATRIMONIO

ARTISTICO 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €

Il valore degli ammortamenti € stato in conformita alle previsioni del R .R. n. 5/2020 e riguardano i beni mobili,
1 lavori di manutenzione straordinaria e la consulenza per la valorizzazione del patrimonio artistico,

quest’ultima prevista in affidamento nel corso del 2022.
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B15 — ONERI DIVERSI DI GESTIONE
a) Costi amministrativi

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

COSTI AMMINISTRATIVI 23.837,00 € 21.900,00 €| 20.400,00 €
SPESE POSTALI BOLLI E VARIE 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
ONERI BANCARI E SPESE DI TESORERIA 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
ALTRI COSTI AMMINISTRATIVI 16.837,00 € 14.900,00 € | 13.400,00 €

Si tratta di una categoria residuale in cui sono rilevati, tra gli altri, le spese postali, 1 bolli sulle fatture emesse

e gli oneri bancari.

b) Imposte non sul reddito

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

IMPOSTE NON SUL REDDITO 82.000,00 € 82.000,00 €| 82.000,00 €
IMPOSTA DI REGISTRO CONTRATTI 12.000,00 € 12.000,00 €| 12.000,00 €
IUC (IMU-TASI) 70.000,00 € 70.000,00 €| 70.000,00 €

L’imposta di registro trova la sua contropartita tra i ricavi nella sezione “concorsi rimborsi e recuperi per

attivita diverse”

c) Tasse
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
TASSE 16.500,00 € 16.500,00 € | 16.500,00 €
TA.RL 16.000,00 € 16.000,00 €| 16.000,00 €
TASSE DI PROPRIETA' AUTOMEZZI 500,00 € 500,00 € 500,00 €
d) Altri
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
ALTRI 4.100,00 € 4.100,00 € 4.100,00 €
ONERI CONDOMINIALI 4.100,00 € 4.100,00 € 4.100,00 €

Gli oneri condominiali trovano la loro contropartita tra i ricavi nella sezione “concorsi rimborsi e recuperi per

attivita diverse”
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¢) Contributi erogati ad aziende non-profit

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

CONTRIBUTI EROGATI AD AZIENDE NON-PROFIT 30.000,00 € 30.000,00 €| 30.000,00 €
CONTRIBUTO CASA DAGO 30.000,00 € 30.000,00 € | 30.000,00 €
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

CONTRIBUTI EROGATI PER SERVIZI SOCIALI 120.000,00 € - € - €
BORSE DI STUDIO 30.000,00 € - € - €
BORSE LAVORO 90.000,00 € - € - €

In questa sezione sono registrati i contributi previsti per la realizzazione del progetto Casa DAGO e per
I’erogazione di borse di studio e di lavoro, previste per il s0l02022.

B18 - INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

b) Bancari

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
BANCARI 4.862,00 € 4.862,00 € 4.862,00 €
QUOTA INTERESSI PASSIVI E SPESE SU
ANTICIPAZIONI 4.862,00 € 4.862,00€ 4.862,00 €
B21 — IMPOSTE SUL REDDITO
a) Irap
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
IRAP 70.368,06 € 76.610,44 € | 76.610,44 €
CONTRIBUTI IRAP ENTI LOCALI 63.439,64 € 69.682,02 €| 69.682,02€
CONTRIBUTI IRAP AMMINISTRATORI 6.928,42 € 6.928,42€| 692842¢€

L’imposta IRAP ¢ calcolata nella misura dell’8,5% con il metodo retributivo, ovvero calcolata sul costo del

personale dipendente e altre forme di collaborazione.

b) Ires
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
IRES 70.000,00 € 76.000,00 € 76.000,00 €
IRES 70.000,00 € 76.000,00 € 76.000,00 €

L’importa IRES, viene determinata sui redditi da terreni, fabbricati e redditi commerciali e diversi applicando

I’aliquota ridotta al 12%.
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BILANCIO ECONOMICO ANNUALE DI PREVISIONE

L’art. 5 comma 4 del Regolamento Regionale n. 5/2020 prevede che 1l Bilancio economico annuale di
previsione si compone di:

a) Il conto economico preventivo

b) 1l budget annuale degli investimenti

Il budget annuale 2022 é stato redatto tenendo conto de i criteri di valutazione gia espressi nella trattazione
del bilancio economico pluriennale, cui integralmente si rinvia e pertanto non vi sono ulteriori elementi da
integrare.

Per quanto attiene il budget degli investimenti e le disposizioni afferenti I’art. 5, c. 6 del R.R. n.5/2020, si
rinvia all’adozione del “Documento di programmazione delle attivita e dei servizi per il triennio 2022-2023-
2024” approvato con Deliberazione del C.d.A. n. 38 del 29 novembre 2021.
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CONTO ECONOMICO PREVENTIVO ANNO 2022

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1. Ricavi da attivita per servizi alla persona 205.051,80 426.210,40
a) Rette 205.051,80 334,810,40
b) Oneri a rilievo sanitario 0,00 91.400,00
¢) Concorsi rimborsi e recuperi da attivita per servizi alla persona 9,00 0,00
d) Altri ricavi 0,00 0,00

2. Costi capitalizzati 0,00 0,00
a) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
b) Quota per utilizzo contributi in conto capitale e donazioni 200 0,00

vincolate ad investimenti imputati all’esercizio

3. Variazione delle rimanenze di attivita in corso 0,00 0,00

4. Variazioni dei lavori in corso di produzione 0,00 0,00

5. Proventi e ricavi diversi 677.534,39 613.378,73
a) Da utilizzo del patrimonio immobiliare 567.389,47 542.378,73
b) Proventi da trasferimenti correnti 0,00 0,00
¢) Concorsi rimborsi e recuperi per attivita diverse 95.144,92 41.000,00
d) Plusvalenze ordinarie 0,00 0,00
¢) Sopravvenienze ed insussistenze attive 0,00 0,00
f) Proventi delle vendite e delle prestazioni di beni e 0,00 0.00

servizi pubblici
¢) Altri ricavi istituzionali 15.000,00 30.000,00

6. Contributi in conto esercizio 2.394.595,01 1.289.817,96
a) Contributi dalla Regione 1.584.595,01 405.032,96
b) Contributi dalla Provincia/Citta Metropolitana 710.000,00 639.785,00
c) Contributi dai Comuni dell’ambito distrettuale 0,00 0,00
d) Contributi dall’Azienda Sanitaria 0,00 0,00
e) Contributi dallo Stato e da altri Enti pubblici 200.000,00 186.000,00
f) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0,00 0,00
g) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di a0 0,00
esercizi precedenti
h) Altri contributi da privati 0,00 59.000,00

7. Altri ricavi e proventi 122.544,07 75.000,00

TOTALE A 3.399.725,27 2.404.007,09
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE 0,00 0,00
8. Acquisti di beni 169.500,00 121.080,00
a) Beni per attivita socio sanitaria 78.500,00 10.080,00

b) Beni per attivita socio - assistenziale 46.000,00 40.500,00

¢) Beni tecnico-economali 24.360,00 61.000,00
d) Altri beni 20.640,00 9.500,00
9. Acquisti di servizi 713.528,40 770.421,20
a) Per la gestione dell’attivita socio sanitaria e socio assistenziale 0,00 3.600,00

b) Servizi esternalizzati 162.656,00 147.751,32

c¢) Trasporti 1.728,00 2.500,00

d) Consulenze socio sanitarie e socio assistenziali 2.000,00 3.500,00

¢) Altre consulenze 222.224,40 73.366,56

f) Lavoro interinale ed altre forme di collaborazione 75.200,00 176.000,00

g) Utenze 130.920,00 80.000,00

h) Manutenzioni e riparazioni ordinarie e cicliche 17.000,00 20.798,00

i) Costi per organi Istituzionali 64.450,00 60.590,00

1) Assicurazioni 27.000,00 25.000,00

k) Altri 6.750,00 177.315,32
10. Godimento di beni di terzi 129.319,40 115.500,00
a) Affitt 96.000,00 96.000,00
b) Canoni di locazione finanziaria 10.800,00 17.000,00
22.519,40 2.500,00

c) Service

11. Personale

1.858.293,12

1.104.267,36

a) Salari e stipendi 1.563.214,29 812.027,75
b) Oneri sociali 272.418,54 258.239,61
¢) Trattamento di fine rapporto 0,00 0,00

22.660,29 34.000,00

d) Altri costi

44



b) Da altri soggetti

12. Ammortamenti e svalutazioni 19.327,54 2.700,00

a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00

b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 19.327,54 2.700,00

c) Svalutazione delle immobilizzazioni 0,00 0,00

d) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e 0,00 %00
delle disponibilita liquide

13. Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di consumo 0,00 0,00

a) Variazione delle rimanenze di materie prime e dei beni di 0,99 G;00
consumo socio-sanitari

b) Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di 200 2,00

consumo tecnico-economali

14. Accantonamenti ai fondi rischi 0,00 0,00

15. Oneri diversi di gestione 276.437,00 163.500,00

a) Costi amministrativi 23.837,00 8.000,00

b) Imposte non sul reddito 82.000,00 112.000,00

c) Tasse 16.500,00 8.500,00

d) Altri 4.100,00 35.000,00

e) Minusvalenze ordinarie 0,00 0,00

f) Sopravvenienze ed insussistenze passive 0,00 0,00

g) Contributi erogati ad aziende non-profit 150.90000 Ll

TOTALE B 3.166.405,46 2.277.468,56

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 233.319,81 126.938,53

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,00 0,00

16. Proventi da partecipazioni 0,00 0,00

a) In societa partecipate .00 0,00

0,00 0,00
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17. Altri proventi finanziari 7.000,00 5.500,00
a) Interessi attivi su titoli dell"attivo circolante 5.000,00 4.000,00

b) Interessi attivi bancari e postali 2.000,00 1.500,00

¢) Proventi finanziari diversi 0,00 0,00
18. Interessi passivi ed altri oneri finanziari -4.862,00 -1.000,00
a) Su mutui 0,00 -1.000,00

b) Bancari -4.862,00 0,00

c¢) Oneri finanziari diversi 0,00 0,00
TOTALE C) 2.138,00 4.500,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00 0,00
19. Rivalutazioni 0,00 0,00
a) Di partecipazioni 0,00 0,00

b) Di altri valori mobiliari 0,00 0,00
20. Svalutazioni 0,00 0,00
a) Di partecipazioni 0,00 0,00

b) Di altri valori maobiliari 0,00 0,00
TOTALE D) 0,00 0,00

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D) 235.457,81 131.438,53

21. Imposte sul reddito 140.368,06 141.022,88
a) lrap 70.368,06 73.522,88

b) Ires 70.000,00 67.500,00

95.089,75

UTILE O (PERDITA) DI ESERCIZIO
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BILANCIO ECONOMICO ANNUALE D1 PREVISIONE 2022
(Budget per Centri di costolresponsabilita)

CENTRO ASILO
. o CASA DI COMUNITA" PARCO DI POST PROGETTO GIUSTIZIA GIUSTIZIA
Codice Descrizions PATRIMONIO RESIDENZA DIURNO DELLA INCLUSIONE TOTALE 2022
RIPOSO ALLOGGIO ALZHEIMER PATRIA VEJO COMATOSI ASTREA INITINERE | RIPARATIVA DETENUTI
300 | COSTIDELLA PRODUZIONE 932.48719 € 553176884 211784237 € 5.00000€ ) 260.44780€| 11.00000€| 398.97255€ | 380.61692€ | 109.53000€ | 207.12500€ | 312.746.01€ ) 370.45000 € A3163552€
301 | ACQUISTO DI BENI 12.500.00 € 400000 € 18.000,00 € 4.00000€ 20.000,00 € - £ 1800000 €| 22.000.00 € 243000€ 3.060,00 € - €| B5450,00€ 169.500,00 €

BENI PER ATTIVITA SCCIO

301.01 SANITARIE - € 2.00000€ 5.000,00 € 2.000,00€ 5,000,00 € - € 5.000,00 € 5.000,00 € - € - € - €] 54500,00€ 76.50000€
ACQUISTI EMERGEMZA

2301.01.002 COviD-19 - € 2.00000€ 5.00000€ 2.000,00€ 500000 - € 5.000.00 € 5.000,00 € - € - € - E| 5450000€ 76.50000 €
BENI PER ATTIVITA SOCIO - - -

301.02 ASSISTENZIALE - & 2.000,00 € 10.000,00 € 2.000,00 € 12.000.00 € - € 10.000,00 € 10.000,00 € € € € - & 46.000.00 €
SPESE PER IL
FUNZIONAMENTO SERVIZI - - -

201.02.005 ATTIVI - € 2.000,00€ 10.000.00 € 200000 12.000.00 € - & 10.000,00 € 1000000 € L3 £ € - € 46.000.00 €

301.03 BENI TECHICO-ECONOMALI 8.500,00€ - E 3.00000€ - E 3.000,00 € - € 3.000,00 € 3.000,00€ 200,00 € 3.060,00 € € - & 24.360,00€
CANCELLERIA, STAMPATIE
MATERIALE DI CONSUNMO

301.03.002 HARDWARE 7.00000€ - & 300000& - € 3.000.00 € - € 3.000.00 € 3.000,00 € 800,00 € 950,00 € 20.760.00 €
CARBURANTIE - - o . ¥

301.03.003 LUERIFICANTI AUTOMEZZI 1.500.00 € = & - € - £ € - & € € L3 2.10000€ € - & 3600.00€

301.04 ALTRIBENI = 4.000,00 € - & - £ - € € € 3 4.000,00 € 1.690,00 € € €] 1095000 € 20.640.00 €
ACQUISTOMOBILI E - - - - ¥ ¥ 1660,00€

301.04.001 ATTREZZI € - € - € - € € - € € € 1.690,00€ € E - E A

301.04.002 ACOUISTO SOFTWARE € - € - & - & € - & £ [ € (3 €| 1085000 € 10.850,00 &
BENI ATTREZZATURA VARIA
E MINUTA VALORIZZAZICNE - ] - = =

301.04.004 GIARDINI 4.00000& - & - € - € € - € 3 4.000,00& € € £ - £ 200000€
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302 | ACGUISTI DI SERVIZI 29338492 & 5131768 € 19.000,00 € 100000€| 3986780€| 11.00000€| 7740000€| 9140000€)| 30.03000€ 412800€) 4500000€) 50.000,00¢€ 713.52840€

PER LA GESTIONE
DEL'ATTIVITA SOCIQ
SANITARIE E SOCIO - - - - . -

302.01 ASSISTENZIALE 360000€ - € - € + € € - £ € € € € [3 - € 1.60000€
CONVENZIONE - - - - - .

302.01.002 | ASSISTENZA RELIGIOSA 600,00 € - € - € i, € - € € € € £ € - & 3.60000€

302.02 SERVIZI ESTERNALIZZATI 3587052 € 25.51768 € 15.000,00 € - €| 348E780€ - €] 2300000€| 23.00000€ 540000 € € € - € 162.656.00 €
SERVIZIO DI
MANUTENZIONE - - -

302.02.001 CRDINARIA 5.854.00€ - £ - £ - € € - £ 5.000,00& 5.000,00 € 1.200.00 € € € - € 18154 00€
SMALTIMENTO RIFIUTI - - - - -

302.02.013 SPECIALI 2.00000€ » B £l = € =€ € =€ € € € = 2.00000€
VITTO ASSISTITI ED AVENTI - - - - -

302.02.014 | DIRITTO SERVIZIATTIVI € 1663200 € i - €| 30.00000€ Gl [ i € € € < E 46.632.00€
SERVIZIC DI PULIZIA - 4 -

302.02.015 | SERVIZI ATTIVI 5.854.00& 8.865,66 € 15.00000€ - 4857 B0 E €| 1800000€| 18.000.00€ 420000 € € € - & 78907 48€
SERVIZIO D1 PULIZIA - - - - = -

30202016 | SERVIZI CONDOMINIO 4.08372¢€ - & - € - E € - € £ L3 € € € + & 4.98372€
SERVIZIO MANUTENZIONE - - - - - - . -

30202017 | ASCEMSOR| SEDE 248880 € o - € E ] L3 € € € € = 24B8.80€
SERVIZIO MANUTENZIONE - - - - - - - -

30202018 | ASCENSOR| CONDORMINIO BO5.20 € - € o £ € € & 13 € E € - € 805,20 €
SERVIZIO MANUTENZIONE - - - - - - - -

302.02.019 | SISTEMI ANTINCENDIO 200000 € - € - € E € [ € € € € [ - € 2000,00€
Il RESPONSASILE CALDAIA - - - - - - - -

302.02.020 | SECE 4.828.80 € - € - € 3 € € € [ € £ € - € 452680 €
Il RESPONSABILE CALDAIA : = = & = ¥ e -

302.02.021 CONDOMINIO A76.00 € - € = € € € € € € € € - & 976 00€
SERVIZIO DIVERIFICAE - - - - - = - -

30202022 | CONTROLLO ASCENSORI 600,00 € - € ek € € £ € € € € [ - £ 600,00 €
SERVIZIO DIVERIFICAE
CONTROLLO ASCENSORI - - - B - -

30202023 | CONDOMINIO 180,00 € =k - € = € < € 3 € € (4 - E 180,00 €

302.03 TRASPORTI € - € - € - € € - € 3 € € 172800 € € - € 1.72800€

30203.001 SERVIZIO TRASPCRTO VARI € - € - & - € € - € € € € 172800 € € A, 1.72800 €
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CONSULENZE S0CIO
SANITARIE E S0CIO B - - - - -
302,04 ASSISTENZIALI 2.000.00€ - € - € = € L3 « € € € L3 £ € - € 200000 €
COLLABORAZIONE
PROFESSIONALE MEDICO - ] + - - -
302.04.001 RESPONSABILE 200000 - € - € - € € s, 3 € € € € € - € 200000€
302.05 ALTRE CONSULENZE 5451440 € - € - & - € £ - € €| 5000000€| 2271000€ €| 4500000€| 50.000.00€ 2223 40€
PRESTAZIONI TECHICHE E . S = = - =
302.05.001 CONSULENZE IMMOBILY 10.700.00 € - € - € - € € - £ € E € £ € - & 10.70000€
302.05.002 | CONSULENZA LEGALE 7.32000€ - € - € - € € <€ € € € € € - E 132000 €
302.05.004 | CONSULENZA FISCALE 1649440 € - £ =€ =i € = € € € 3 € - € 1648440 €
30205005 | CONSULENZE VARIE 20.000.00 € - € - & - & € . €| S000000€| 22710.00€ €| 45000006 S0.000.00€& 187.710,00 €
LAVORO INTERINALE ED
ALTRE FORME DI - - - . - .
302.08 COLLABORAZIONE € 24.800,00 € - € - & € - €| 50.400,00€ € € € € - € 75.20000€
SOMMINISTRAZIONE - - - - - -
302.06.001 PERSONALE TECNICO € 24.80000€ il =8 € - €| S040000€ € € € € - E 75.20000 €
302,07 UTENZE 101.200.00 € - € - € - € €] 1.00000€ €] 1440000€ 192000€ 2.,400,00 € € - € 13082000 €
UTENZA ELETTRICA PER = o % "
302.07.001 ILLUMINAZIONE 30.000,00 € ~ =HE - € € 3.000,00 € € 3.500,00 € 42000 € € € + € 36.02000€
UTENZE GAS PER
CENTRALI TERMICHE E - = - -
30207002 | CUCINA 30.00000 € - € - € - € € 5.00000€ € 5.00000€ 800,00 € € € - € 41.600.00&
302.07.003 | UTENZE ACQUA POTABILE 15.000.00 € - € - & - € € 3.00000€ € 350000 € 50000 € & £ - & 22 000.00€
UTENZE TELEFCNICHE - . %
302.07.004 | FISSE E MOBILL 5.500.00 € - € - € - € € e € 1.400.00 € 20000€ 240000 € € - € 9.50000€
UTENZA ELETTRICA PER
ILLURMINAZIONE # = * - -
302.07.005 | CONDOMINIO B.000.00 & - E gt =€ € € € € 3 13 € - € 8.000,00 €
UTEMZE GAS PER
CENTRALI TERMICHE - - = - % -
30207008 | CONDOMINIO 6.000.00 & - & - € - € € - € € € £ € € - & 6.00000€
UTENZE ACQUA POTABILE = * : - -
302.07.007 | CONDOMINIO 6.00000€ - € - & =k € ! € £ € € € - € 6.000.00 €
UTENZE TELEFONICHE
MOBIL| CONDOMINIO - - - - -
30207.008 | ASCENSORE 700.00 € - € - € - € € € € (3 € € € Sk, T00.00€
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MANUTENZIONI E
RIPARAZIONI ORDINARIE E . - - -
302.08 CICLICHE 15.000,00 € - € - € - & 1.000,00 € - € € 1.000,00 € € € € - £ 17.000,00 €
MANUTENZIONE IMMOBILIE - - - - - -
302.08.001 | ATTREZZ| 15.000.00 € - € - & - € € - € € 3 € € € - € 15.000.00€
MANUTENZICHE - - - - =)
302.08.003 AUTOMEZZ) £ - & - € - € 1.00000 € - € 3 1.000.00 € € £ [ - € 200000€
COSTI PER ORGANI - 3 R % a o
302.09 ISTITUZIONALI £4.450,00 € - € - & - & € - € € € € € € - € 54.450,00€
INDENNITA' - - - - - - -
302.02.001 AMMINISTRATORI 43.000,00 € - € - & - € € € € € & [ € - € 43.00000&
COMPENSO REVISORE s - - a; . “ =
30209002 | UNICO 770000 € - € - € - € € € € € € € € - € 7.70000€
302.09.003 ONERI RIFLESSI 9.000.00 € - € - € - £ € 3 € € € [3 € - & 9.50000&
302.09.004 on 3.650.00€ - € = E; - & 3 £ |3 € € 3 E - & JB5000€
302.10 ASSICURAZIONI 10.000.00 € 1.000,00 & 4.000,00 € 1.000,00 € 4.000,00 € €] 4000006 3.000,00 € € € € - € 27.000,00 €
302.10.001 ASSICURAZIONI 10.000.00 € 1.000.00 € 4.000,00 € 1.000,00 € 4.00000€ € 4.000,00 € 3.000.00 € € [ 13 - & 27.00000€
302.11 ALTRI 6.750,00 € - & - & - £ € - € € € € £ € - £ 6.750,00 €
APPLICAZIONE NORMATIVA - - - = = .
302.11.001 SICUREZZA LAVORO 6.750.00€ - € - € - € € - & € € € 3 € - € 6.750.00€
GODIMENTO DI BENI DI = = =
303 | TERZI 12.335.00 £ - € - € - € E|E 1.537.20 € | 10233720€ 4.71000€ B.400,00 € € - € 12331940 €
303.01 AFFITTI (‘ - & - & - € € - & €| 96.00000€ € € € - € 96.000,00 €
LOCALI PROGETTO CASA - - - - B -
303.01.001 DAGO € - € - & - € € - € €| 96.000.00€ € € € - € 96.000,00 €
CANONI DI LOCAZIONE - . « - .
303.02 FINANZIARIA € - £ - € - € € - £ € 4.800,00 € € 6.000,00 € € - € 10.600,00 €
303.02.001 LEASING AUTOVETTURA £ - E - € - € 13 - E [ 4.800.00 € € E.000.00€ € - & 10.800,00 €




303.03 SERVICE 12.33500€ - € - € - € € 1.537.20€ 1537.20€ 471000 € 240000 € € - € 22.51840¢€
NOLEGGIO MACCHINE DA . +

303.03.001 | UFFICIO 1.803.20€ i - € +E € 1537.20€ 1537.0€ 471000 240000€ € - € 12.087 50 €
FORNITURA SUFTWARE E - = . - = 3

303.03.002 | ASSISTENZA INFORMATICA 1043180 € - & = = & € 3 € € E € - E 1043180 €

304 | PERSONALE 44643541 € € 16715449 € - €] 184.01353€ 281.848,62€ | 115694.06€| 70.800,00€| 189.60000€| 267.74601€| 135.00000€ 1,858.29312€

304.01 SALARI E STIPENDI 331.765.43 € - € 126.916.26 € €] 139.6054T¢€ 21384983€ | BTEIN24€| TOBOOODE | 1B8.60000€) 267.74601€ ) 135.000.00 € 1.563.214,30 €
STIPENDI ED ALTRI - . - - %

304.01.001 ASSEGNI FISS| DIRIGENTI 45.260.60 € -8 = - £ € € - & € € € - & 45.28080€
STIPEND! £ ALTRI ASSEGNI
FISSI PERSONALE

304.01.002 | DIPENDENTE 153.305.06 € - € 10614808 € - €| 1264667€ 1B3471.32€| 7454705€| 7OB00.00€| 169.60000€ | 267.746.01€ | 135.000,00€ 1,307 165,19 €
COMPETENZE PERSONALE
COMANDATO DA ALTRE = % £ - - -

30401003 | AP 52.208.76 € - € + € - € £ € E € € € - € 52876 €
STRACRDINARI - < % - - -

304.01.004 | DIPENDENTI 2000000 € - € = € € € € € € € E - € 20.000.00 €
FOMDO SALARIO - - .

304.01.005 | ACCESSORIO DIPENDENTI 2474088 € € 2076717 € (3 1305860 € 30478.51€| 1328420€ € € € - € 10232954 €
FONDO SALARIO - . = - - -

304.01.006 | ACCESSORIO DIRIGENTI 36.250.00 € =€ - € - € € L3 L3 € € € - & 36.25000 €

304.02 ONERI SOCIALI 95.370.34 € - € 38.646,00 € - €| 4250987€ B5.147,72€ | 26.7MB1E € - € 2T2418.54 €
CONTRIEUTI INFDAP (EX
CPDEL E EX INADEL) ENTI - - -

304.02.00 LOCALI 69.223.76 € - € JIB4BSTE - €| 3123278€ ST08042€ | 234M.59€ € € € - € 22079014 €
COMTRIBUTI INAIL - 2 .

304.02.002 | FUNZIONI LOCALI 129778 € - € G458 € - € B98.03€ 1.069.75€ 430.10€ € € € - & 413530 €
CONTRIBUTIINPS - - -

30402000 | PERSONALE ENTILOCALI B.51346€ 3 4.16285€ <€ 457906 € TOTS5€ 2BE0BEE € € E - & 27.153.719¢€
ONERI SOCIALI PERSONALE - - - - = ,

30402004 | COMANDATO 2033531 € + € =€ - € € 3 3 € 3 € - € 20.33531€

304.04 ALTRI COSTI 1529958 € - € 159224 € - € 1.898.20 € 275207 € 1118.21€ 3 3 € - & 2266029 €
ACQUISTO TICKETS MENSA - - - - - 3

304.04.001 {BPE] ENTI LOCALI 13.000.00 € - € - € - € € € € € € £ - € 13.000.00 €
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304 04.002

FONDO PER LA
FORMAZIONE DEL
PERSONALE

220958 €

150224 €

1.698.20 €

L

275207 €

111621 €

9680.29€

30!

AMMORTAMENTI E
SVALUTAZIONI

1030754 €

1.000,00 €

2.700.00 €

5.320,00 €

19327 54 €

0501

AMMORTAMENTI DELLE
IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI

m

305.02

AMMORTAMENTI DELLE
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI

1030754 €

1.000,00€

2.700,00 €

5.320,00 €

1832754 €

205.02.001

AMMORTAMENTO PULMIND

€

- €

€

270000€

205.02.002

AMMORTAMENTO CALDALA
CONDOMINIO

108306 €

- &

2.700.00 €

€

€

1.083.06 €

305.02.003

AMMORTAMENTO PC
PORTATILI

2 4B E

- &

s fmm e

400,00 €

G24.48 €

305.02.004

AMMORTAMENTO MOSILIE
ARREDI

1.00000 €

1.000.00 €

m o

492000 €

PN O e

Mmoo fmo fmo fm o mo

6.92000€

305.02.005

AMMORTANENTO
CONSULENZA PER
ISPEZIONE E
CATALOGAZIONE
GENERALE DEL
PATRIMONIO ARTISTICO

8.000,00€

B.00000E

305.03

SVALUTAZIONE DELLE
IMMOBILIZZAZIONI

05.04

SVALUTAZIONE DEI
CREDITI COMPRESI
NELL'ATTIVO CIRCOLANTE
E DELLE DISPONIBILITA
LIQUIDE

08

VARIAZIONE DELLE
RIMANENZE DI MATERIE
PRIME E DI BENI DI
CONSUMO
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VARIAZIONE DELLE
RIMANENZE DI MATERIE
PRIME E DI BENI DI

306.01 CONSUMO SOCIO-SANITARI - € € € € € € € - € - €
VARIAZIONE DELLE
RIMANENZE DI MATERIE
PRINE E DI BENI DI
CONSUMO TECNICO- = . & : < . .

306.02 ECONOMALI L3 - € € € € € £ € € - € - €
ACCONTAMENTI Al FONDI - - » i - - 2

307 | RISCHI € - € € € € € € € £ - € -

ACCONTAMENTI A1 FONDI - - - = & - 3

307.01 RISCHI £ - € € € € € € € € - € - €
ONERI DIVERS] DI -

308 | GESTIONE 110.600.00 € 200000 € € 2.000,00 € 200000€)| 36.40000€ 1.500,00 € 1937 00€ €] 120.000,00 € 276.437,00 €

308.01 COSTI AMMINISTRATIVI 12.000,00 € 200000 € € 2.000,00 € 2.000,00 € 240000 € 1.500.00 € 1.937.00€ 3 - € 23.83700€
SPESE POSTALIL BOLLIE - = = - = -

308.01.001 VARIE 2.000,00€ - & - € € € 3 € € € - € 200000€
ONERI BANCARI E SPESE DI - - - - - -

308.01.002 | TESORERIA 5.00000& - E & € £ € € £ L3 € 5.00000 €
ALTRI COSTI *

308.01.0603 | AMMINISTRATIVI 5.00000€ 2000006 € 200000 & 200000 € 240000 € 1.500.00 € 1.03700€ € - € 16.837.00E
IMPOSTE NON SUL B - - - =

308.02 REDDITO 82.000,00 € - € 3 € 3 - & € € € - € B2.00000 €
IMPOSTA DI REGISTROD - - - = % =

308.02.001 CONTRATTI 12.000,00 € - € £ € € € € € € = 12.000,00 €

308.02.002 | IUC (IMU-TAS) 70.000,00 € - € € € € € € E € - & 70.000.00 €

308.03 TASSE 12.500,00 € - & 3 £ € 4.000,00 € € € £ - € 16.500,00 €

308.03.001 TARI 12.000,00 € - € LS £ € 4.000.00 € € € € - € 18.000.00€
TASSE Di PROPRIETA' = - = F = =

308.03.002 | AUTOMEZZI 500.00 € - & € € L 3 € € € - € 500,00€
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308.04 ALTRI 4.100,00 € € € € € - € 410000 €

308.04.001 ONERI CONDOMINIALI 410000 € £ € € € 3 3 - € 4.100.00 &

306.05 MINUSVALENZE ORDINARIE € € € € € - € - &
SOPRAVVENIENZE ED - - - - . - -

308.06 INSUSSISTENZE PASSIVE € € € € € € £ - € - €
SCPRAVVENIENZE ED . - - = - = .

306.06.001 INSUSSISTENZE PASSIVE € € € € € L3 E - € - €
CONTRIBUTI EROGATI AD - - - - - -

308.07 AZ|ENDE NON-PROFIT € £ €] 30.00000€ € [ € - € 30.000,00€

308.07.001 CONTRIBUTO CASA DAGD € € €] 3000000€ € € € - & 30.000.00&
CONTRIBUTI EROGATI PER - - - - - - E

308.08 SERVIZI SOCIAL! € € € € € € €| 120,000,00 € 120.000,00 €

308.08.001 BORSE D STUDIO € € € € € € €] 30000006 30.00000€

308.06.002 | BORSE LAVORD (3 € € € € £ €] 90.000.00€ $0.000.00 €
INTERESSI PASSIVI ED - = . - . =

318 | ALTRI ONERI FINANZIARI 486200 € € € € € - € 4.B6200€

31801 SU MuTUL € € E € L L3 € - & - €
INTERESS! PASSIVI SU % - B - . 5 =

318.01.001 MUTUI € € € € € € £ . - €

31802 BANCARI 486200 € € 13 € € € 13 - € 486200 €
QUOTA INTERESSI PASSIVI - = = z = -

31802002 | E SPESE SU ANTICIPAZION| 486200 € € € € € € £ - € 4.862,00 €

318.03 ONERI FINANZIARI DIVERSI € € € € € € € =& - €
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321 | IMPOSTE SUL REDDITO 9206232 € - €| 107E78se - €] 11.86646€ - €| 18185746 | 7.48586€ € € € - € 140.368.06 €
321.01 IRAP 2206232 € - €| 1078788¢ - € 11BEEAGE - €| 18.1B574€|  T.de566¢€ € € € - € 70.368,06 €
CONTRIBUTI IRAP ENTI :
32101001 | LOCALI 1513320 € - €| 107a7pse - E| 11B8545€ - €| 184BS746| 746566€ € € 3 - € 5343954 €
CONTRIBUTI IRAP 3 7 . R 5 Z
321.01.002__ | AMMINISTRATORI 5028426 - € - € - € 3 -€ [ € € 3 € - 5028426
32102 IRES 70.000.00 € - € - € - € € - € [3 - € € € € - € 70.000,00 €
32102001 | RES 70.000.00 € - - € - € € - € € € € € € - € 70.000.00 €
VALORE DELLA
400 | PRODUZIONE 76280346€|  22.65160€|  260.00000€ | 22.40000€| 310.00000€ | 3240000€ | 400.000.00€| 400.000.00€ | 117.030,00€ | 217.500.00 € | 351.540.01 € | 450.000.00€ 340672537 €
RICAVI DA ATTIVITA' PER : 2 : z : : Y
401 | SERVIZI ALLA PERSONA €| 22851806 | 180.00000€| 2.40000€ € 6 € € € € € - & 205.05180 €
401.01 RETTE €| 226s180€| 180.00000€| 2.40000€ € - € € € € € € - € 205.051.80 €
RETTE RICOVERO QUOTA s : = : 1 5 3
401.01.001 | ALBERGHIERA DA PRIVATI €| 1915180€| 180.00000€ - & € - € € € 3 € 3 - € 19915180 €
CONTRIBUTI RETTE QUOTA
ALBERGHIERA DA ROMA - : : : ; i %
401.01.002 | CAPITALE € 350000 € - € - € € - € € € € € € € 350000 €
RETTE RICOVERG GUOTA
ALBERGHIERA DA PRIVATI F : - = i g ¢
401.01.003 | RESIDENZA 3 - € - €| 2400006 € - € € [3 € € [ - € 240000 €
ONERI A RILIEVO 2 Z = 5 z z 3
401.02 SANITARIO € - € - € - € € - € € € € € € - € - €
402 | COSTI CAPITALIZZATI € - € - € - € € - € € € € € [ - € . €
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INCREMENTI DI
[MMOBILIZZAZIONI| PER

40201 LAVORIINTERNI £ € « € € € € € - €
QUOTA UTILIZZO CONTRIE.
CICAPITALE E DONAZ.
VINC. AD INVEST. - 2 - - . 2 =
402.02 DELL'ESERCIZIO £ € - & € € € € € - €
VARIAZIONE DELLE
RIMANENZE DI ATTIVITA IN - - - . - -
403 | CORSO € € - € € € € € [ - &
VARIZIONI DEI LAVORI IN - - - - - - =
404 | CORSO0 DI PRODUZIONE € € - € € € € € € - €
PROVENTI E RICAVI - - - - - =
405 | DIVERSI T17.678.46 € €| 3240000& [3 € € € € 75007846 €
DA UTILEZZO DEL - B = P . -
405.01 PATRIMONIO IMMOEBILIARE 567.388.47T € € - € € € € £ € 567.38947 €
405.01.001 CASTEL DILEVA 308.017.75€ € =& € € € € € 30801775 €
405.01.002 | VIA LEONGRI 9215568 € € - € € LY € € € 92.15568€
405.01.003 | VIA MENICHINI 1325364 € € - € £ € € € € 13253504 €
405.01.004 | VIA CAETAN! 34 680,00 € G- - € € € € £ € 3468000 €
405.01.005 | VIA GUATTANI € € - € [ € € € € - E
PROVENTI DA . - - B - - 2
405.02 TRASFERIMENTI CORRENTI € € - € L3 € € £ - €
CONCORS! RIMBORSI E
RECUPERI DA ATTIVITA - - - : 5 =
405.03 DIVERSE B2T4492 € €] 3240000€ £ € € € € 9514482 €
RIMBORS| SPESE
CONDOMINIALI DA - Z = = % .
405.03.001 CONDUTTORI 744926 €] MO0000E € € € € € 42744026
40503.002 | TASSE DI CONCORSO £ € - € E € € € € - €
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405.03.003 | RIMBORSI ASSICURATIVI € Gl - € - € L3 € € € « B A

405.03.004 RIMBORS! INAIL € ot < € - € € E € € € - £ - &
RIMBCRSI SPESE DA
CONDUTTORI PER
REGISTRAZIONE 3 + * & 2 -

405.03.005 | CONTRATTI 6.000.00 € - € - € € = € E € [3 € € - € 500000 €
CONCORS! RIMBORSI E
RECUPERI DA ATTIVITA
PER SERVIZI ALLA - . - - = -

405.03.006 | PERSONA 2500000 € - € - € €] 21.40000€ € € € € € - € 4BA0000€

405.04 PLUSVALENZE ORDINARIE € - € - € € - € 3 € L3 € € - € - €
SOPRAVVENIENZE ED - - - - - - %

405.08 INSUSSITENZE ATTIVE € - € - € € - € £ € € € € - € - €
RECUPERI E RETTIFICA - - - - - - =

405.05.001 | DELL'USCITA € - € - E € =€ € € € 13 € EE =g
PROVENTI DELLE VENDITE
E DELLE FRESTAZIONI DI - - - - - -

405.06 BENI E SERVIZI PUBBLICI 15.000,00 € - € 4 € - € 3 € € £ € - € 15.00000€
RICAVO VENDITA - - . - - = -

405.06.001 MATERIALI FUORI USO € - € - € € - € € € € € € - € - €
OBLAZIONI E DONAZIONI - - - - - =

405.05.002 | LUOGHI DI CULTO 15.000.00 € - € - € € - € 3 3 € € € - € 15,000.00 €
ALTRIRICAVI . . - . = =

405.07 ISTITUZIONALI 7254407 € - € - € € - € € € € € [ 3 - E T2E407€
RIMBORSO PERSONALE - - - - - 4

40507001 | COMANDATO T254407 € - £ - € € it € € € £ € - & 7254407 €
CONTRIBUTI IN

406 | CIESERCIZIO 8.12500€ B0.000,00€| 20000,00€ | 310.00000€& - €| 400.000,00€| 400.000,00€| 117.03000€ | 217.50000 €| 391.94001€ | 450.000,00€ 2.394.59501€

CONTRIBUTI DALLA - =

406.01 REGIONE 8.12500€ - € - € € - € €| 400.000,00€ | 117.03000€ | 217.500,00€ | 391.840,01€ | 450.000.00€ 158453501 €
CONTRIBUTO PROGETTO + - - - * * =

406.01.001 | CASADAGO € - € - & € € €| 40000000 € € € € - & 400.000.00€
CONTRIBUTO RIMBORSO % - - . = = - .

A05.01.002 | MUTUD € - € - € € € € € € £ £ - € - &
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CONTRIBUTO PROGETTO

€

40601003 | ASTREA E - € - E £ £ € €] 117030006 [3 - € 117.030,00€
CONTRIBUTO PROGETTO - - £ 2 -

405.01.004 | GIUSTIZIA IN ITINERE € - € - € € - € € € €| 217.500,00€ € - € AN7.500.00€
CONTRIBUTO PROGETTO - . - - - -

A06.01.005 | GIUSTIZIA RIPARATIVA 13 - € - € € - € € € € €] 3913400 € =€ 39104001 €
CONTRIBUTO PROGETTO . . - - - - -

406.01.006 | INCLUSIONE DETENUT| € - & - & € - & € € € € €] 45000000 € 45000000 €
CONTRIBUTO REGIONALE
PERLA
COMPATERCIPAZIONE - = S N - -

408.01.007 | DEGLI ONER| IRAP B12500€ - € 3 € € € € € [3 € - € 612500 €
CONTRIBUTI DALLA
PROVINCIAICITTA - * * - -

408.02 METROPOLITANA € - € - €| 310.00000€ €| 400.000,00 € € 3 € € - € 710.000,00 €
CONTRIBUTO PER
RIMBORSO CENTRO - - = - - -

408.02.001 DIURND € - € - &) 310.00000€ - € (3 £ € € € - £ 310.000.00€
CONTRIBUTO PROGETTO - - - - - -

406.02.002 | PARCO DIVEJD € = } - € € € | 400.000.00 € € € [ € - € 400.000.00 €
CONTRIBUTI DAl COMUNI - - - - - - -

406.03 AMBITO DISTRETTUALE € - € - € € € ] € € € € - € - €

406.04 CONTRIBUTIDALLAAS.L. € - £ - € € € € € € € - € - €
CONTRIBUTI DALLO STATO B - - - - - -

406.05 E DA ALTRI ENTI PUBBLICI € 80.00000€ | 20.00000€ € € € € € € € - € 100.000,00 €
CONTRIBUTO COMUNITA'S. - - ~ < - - -

406.05.001 EGIDIO € - € =& € € € € £ E E - € - £

406.05.002 | CONTRIBUTI MUNICIPIO 3 - € - € £ 13 € L3 € L3 € =K - E
CONTRIBUTI
MANUTENZIONE V1A - - - - - B -

40605003 | GUATTANI E - € ol 3 € € € € € € 3 - & - €

40505004 | CONTRIBUTI OPAS 3 BO.O0000E| 20000,00€ € € E € € € € - € 10000000 €
RETTIFICA CONTRIBUTI
C/ESERCIZIO PER
DESTINAZIONE AD - - 5 - - - -

406.06 INVESTIMENTI £ 3 - € € € € € € € & - € - €

58




UTILIZZO FONDI PER
QUOTE INUTILIZZATE

CONTRIBUTI VINCOLATI DI . - - - %
406.07 ESERCIZI PRECEDENT! € € € € € - €
ALTRI CONTRIBUTI DA - . . =
406.08 PRIVAT| € € £ € € - £
PROGETTO EMATOLOGIA - - - - -
405.08.001 ASILO Di SAVICIA € € € € € - €
407 | ALTRI RICAVI E PROVENTI 50.000,00 € L3 € € 50.000,00 €
LOCATION
CINEMATOGRAFICHE ED - - - ¥
407.01.001 EVENTI 5000000 € € € [3 13 S0.000.00€
PROVENTI DA - - - - =
416 | PARTECIPAZIONE € € € € € - €
41601 IN SOCIETA PARTECIPATE € € € € € - &
416.02 DA ALTRI SOGGETTI € € € € € - €
ALTRI PROVENTI - . - -
417 | FINANZIARI 7.000,00 € € € € £ 7.000,00 €
INTERESS| ATTIVI SU
TITOLI DELL'ATTIVO - - - -
417.01 CIRCOLANTE 5.000,00 € € € € € 5.00000 €
INTERESSI ATTIVI SU TITCLI 5.00000€ L3 € € € 500000 €
INTERESSI ATTIVI BANCARI - - - =
417.02 E POSTALI 2.000,00 € € € € 2.000,00 €
INTERESS| ATTIVI SU
CONTO CORRENTE - z % F
A17.02.001 BANCARIO 200000 € € € £ 3 200000€
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PROVENTI FINANZIARI

417.03 DIVERSI L3 - £ - & - € € - € € L3 € € € - & - €
=
UTILE | PERDITA - 199683 73 € | -3266588 € 42057T63€| 1740000€) 4955220€) 21.40000€ 1.02745€ 19.13‘3.0! € 7.500,00€ | 10.37500€( 7519400€| 79.550,00¢€ 95.089,75€

1l Presidente

Mario Marazziti

o, Rt

60




